47 30/08/2013 BE 0403.537.816 56 EUR
NAT. Date du dép6t N° P. D. 13559.00327 CONSO 1.1
| NAILL | LEE gu Gepot [NT U4Us.DS1.E10 SN R [CONSO 1 |
COMPTES CONSOLIDES EN MILLIERS D'EUROS
DENOMINATION DE LENTREPRISE CONSOLIDANTE ©H-BU-CONSORTEM (1)(2) ¢
ROSSEL & CIE - Consolidation
Forme juridique: SA
Adresse: Rue Royale N®: 100
Code postal; 1000 Commune: Bruxelles 1
Pays: Belgique
Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de: Bruxelles
Adresse Intemet (3):
Numéro d'entreprise | 0403.537.816
COMPTES CONSCLIDES communigués & {'assemblée générale du I 25/06/2013 |
et refatifs a l'exercice couvrant [a péricde du | 1/01/2012 | au l 31/12/20412 I
Exercice precedentdu | 110112011 | au | 31112/2011 ]

Les monfants relatifs & 'exercice précédent sont /me-sentpas (1) identiques & ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, prafession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) des ADMINISTRATEURS au

GERANTS de I'entreprise consolidante et des REVISEUR(S) D'ENTREPRISE(S) ayant contrdlé les comptes consolidés

ROSSEL HURBAIN SA 0403.537.815
Rue Royale 100, 1000 Bruxeiles 1, Belgique

Fonction : Administrateur

Mandat : 29/06/2012- 25/06/2013

Représenté par

HURBAIN Christine
Chemin de Fond Coron 4, 1380 Lasne, Belgique

MARCHANT Bernard

Fend Coron 4, 1380 Lasne, Belgique
Fonction : Administrateur delégué
Mandat : 29/06/2012- 25/06/2013

Documents joints aux présents comptes consolidés:

CONSOLIDES

RAPPORT DE GESTION CONSOLIDE, RAPPORT DE CONTROLE DES COMPTES

CAS OU LeS COMPTES CONSOLIDES D'UNE SOCIETE DE DROIT ETRANGER SONT DEPOSES PAR UNE FIiLIALE BELGE
Déncmination de la filiale belge déposante (article 713, § 2, 4°a du Code des sociéfés)

Nombre total de pages déposées:
objet: 4.3,4.4,4.5, 417,418

56

Signature
{nom et qualité)

Hurbain Patrick

President du consell d'administration

(1) Biffer ce qui ne convient pas.

(2) En cas de consortium, remplir section CONSO 4.4,
(3) Mention facultative

Numéros des sections du decument normalisé non déposées parce que sans

Signature
(nom et quaiité)

Marchant Bernard
Administrateur délégué




| N° | 0403.537.816 [conso 1 ]

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET REVISEURS D'ENTREPRISES (suite de la page précédente)

HURBAIN Patrick

Rue du Fosty 59, 1470 Baisy-Thy, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 29/06/2012- 25/06/2013

PARTICIPATIONS ROSSEL HURBAIN SA 0403.538.113
Rue Royale 100, 1000 Bruxelles 1, Belgique
Fongtion : Administrateur
Mandat : 29/06/2012- 25/06/2013
Représenté par
SAMAIN Claude
Avenue de la Balance 37, 1410 Waterloo, Belgique

NOZIERE Michel

Rue du Trie 43, 59510 HMem, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 29/06/2012- 25/06/2013

K.P.M.G. SCRE 0419.122.548
Avenue Albert Einstein 2A, 1348 Louvain-la-Neuve, Belgique
Fonction : Commissaire, Numére de membre : BO00O1
Mandat : 25/06/2007- 25/06/2013
Représenté par
RCUSSELLE Dominic
Avenue Albert Einstein 2, boite A, 1348 Louvain-ia-Neuve, Belgique
Réviseur d'entreprise
Numéro de membre : A01217
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| N° | 0403537816

CONSO 2.1

BILAN CONSOLIDE APRES REPARTITION(1)

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES...........ccooe e snsaene
Frais d'établissement............coovinneincinieceee e
Immaobilisations incorporelles. ... oveeeeeeeeerennnn

Ecarts de consofidation positifs.........ccocovvvvevoevecceeerccinnenns

Immobilisations corporelies

Terrains et CoNSrUCHONS...ccccvcv e
Installations, machines et owtillage .....ccoeeveeeeeecerereonnn.
Mobilier et matériel roulant ... vviiiii i
Location-financement et draits Similaifres.........vnevneens
Autres immobilisations cOrporeltes...covveeeeirceree.
Immobilisations en cours et acomptes versés......oww.....

Immobilisations financidres...... e

Sociétés mises en équivalence..

FParticipations........cvveeniiines
CPBANCES i1t reeeereve e rrrs et sms e st e s
AUTES BNIMEPIESES... e it st ra e
Participations, actions et pants........cceceeivereveeeenee.
CrEaNCES et s arens

ACTIFS CIRCULANTS .ot ees e

Créances 3 plus d'UN @n...c...ccceveccceerer e
Créances COMMETCIAIES.....co.ovvcveeeereciresse e s
AULTES NGBS cu et et eeeiesee e s rrern s rmsssese e e sssnas
IMpots Giffras ... s

Stocks et commandes en cours d'exésution .....................
Stocks (2.,

Approvisionnements.........

En-cours de fabrication...........coeecev e e
Produits fiNiS......coocce vt ee e eees

ACOMPLES VEISES...ccoeiirrianre ettt eeereaee s
Commandes en cours d'@x&cttion........c.cvvvveeeerveereenees

Créances aun an au plus ......
Creéances commerciales.

AUNES CTBANCES.........ormrrrurrraeesrsiriestere e ecmreesaeesseeeeereresneren

Placements de trésorerie..

Actions propres.............
AUtres placemMentS... ..ot cses e

Valeurs disponibles ...t

Comptes de réguiarisation. ... secseseeecsinnes

TOTAL DE L'ACTIF oo

(1) Article 124 de l'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés.

Ann.

4.7
4.8
4.12
49

4.1-4
410

410

Codes Exercice Exercice précédent
20/28 292.981 291.0M
20 3.016 11
21 13.282 6.948
9920 111.803 102.933
22127 117.748 129.553
22 52.684 52.981
23 29.981 34,138
24 4.595 4.449
25 24.098 30.393
26 3.683 3.688
27 2.707 3.804
28 47.032 51.566
9921 41110 45.415
99211 41.110 45.415
99212

284/8 5.922 6.151
284 987 1.341
285/8 4.935 4.810
28/58 198.724 208.414
29 35 62
290 25 22
291 40
292 10

3 6.257 9.349
30/36 5.555 8.733
30/31 4.820 5.891

32 138 488

33

34 597 2.354

35

36

37 702 616
40/41 113.599 114.146
40 97.817 99.122
41 15.782 15.024
50/53 31.800 42.015
50 15.000 15.000
51/53 16.800 27.015
54/58 42.733 39.591
490/1 4.300 3.251
20/58 491,705 499.425

{2) Possibilité de regroupement des stocks (arficle 158, § 1, alinéa 2 de l'arrété royal précité).
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| N° | o0403.537.816 [ CONSO 2.2
PASSIF A Codes Exercice Exercice précédent
CAPITAUX PROPRES.......c oo 10115 163.819 162.554
Lo 1T | SOV 10 13.884 13.884
Capltal SOUSCHL.... .o s 100 13.884 13.884
Capital non appelé.......c e 101

Primes d'émission.................. 11

Plus-values de réévaluation............... 12

Réserves consolidées.............ccoeirvccnecennnncinnanne (- 411 ] 9910 124.057 122.458
Ecarts de consolidation négatifs..........ccoovvveveeeeesveveeeennne 412 | 9911 20.072 20.068
Imputations des écarts de consclidation positifs............. 99201
Ecarts de conversion (+¥(-) 9912 -1
Subsides en capital ... 15 5.807 6.144
INTERETS DE TIERS
Intéréts de tiers. .ot 9913 11.830 11.799
PROVISIONS, IMPOTS DIFFERES ET LATENCES
FISCALES ... ot e s s srs s saa s n 16 43.314 42.429
Provisions pour risques et charges...........cccococvvevervvceenn. 160/5 34.499 33.238

Pensions et obligations simifaires.......cccorvecevineeevcenrnnns 160 16.947 14.673
Charges fiscaleS......ovevcevecveceeennee, 161 1.568 3.142
Grosses réparations et gros entretien..... 162
Aulres risques et Charges.........ccecvvmurrvrirssr e ssss s 163/5 16.984 16.023
Impots différés et latences fiscales.......occeeceeeecececeeiciveen, 4.6 168 8.815 9.191
DETTES....cottetimieturemremmermmresesas s neaseessessenssncrss s sserssssenssssssns 17149 273.042 282.643
Dattes & plus d'URN AN 413 } 17 80.965 108.087
Dettes financiBres........comminerrns s nscssenns 170/4 80.211 107.294
Emprunts subordonnés..........cceceeeveveeereeeeeseseseeesnnens 170
Emprunts obligataires non subordonnés.................... 171 25.000
Dettes de location-financement et assimilées............ 172 16.680 20.071
Etablissements de crédit........coeeniccneinicee 173 61.068 46.128
Autres emprunts 174 2.483 16.095
Dettes commerciales. ... ereraane 175
FOUMISS@UIS ...co.rvreerrresrerrs e st e resaa b semennee 1750
EffelS 8 PAYELu e v e s errennne 1751
Acomples regus SUr COmmMandes.....ociiirceeerenecseeeens 176
Autres dettes ... 17819 754 793
Detfes & un an au plus. ...t ees 4.13 | 42/48 166.556 146.027
Dettes & plus d'un an échéant dans fannée.......cc.covveees 42 9.927 8.914
Dettes financidres. .. eec e 43 24.324 14,317
Etablissements de crédit.....cccoineninnincnenn e 4306/8 20.069 11.685
AULITES EMPIUMS.....orereriiersris e rrmsssrsstiesseeseeenn 439 4,255 2.632
Dettes commerciales........ccoovivreeenneseee s nenseens 44 68.941 60.774
FOUMISSEUIS ...ttt e e e re e s s 440/4 68.941 60.774
Effets 4 payer........coi e 441
Acomptes regus sur commandes 48 1.381 1.383
Dettes fiscales, salariales et soCialeS....cooecvveccevcence. 45 52.730 53.034
IMPOIS.cco e een 450/3 14.230 15.450
Rémunérations et charges sociales.........oovevvvveveens 454/9 38.500 37.584
Autres deltes . 47148 9.253 7.6805

Comptes de regularisation..........cccirisnniiiniceseenes 492/3 25.521 28.529

TOTAL DU PASSIF et rrsr e 10/49 491.705 499.425
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| N° | 0403.537.816 |

CONSO 3

COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDES
{(ventilation des résultals d'exploitation en fonction de leur
nature)

Ventes et prestalions....... ... rneevennrn e
Chiffre d'affaireSs ..ottt

Variation des en-cours de fabrication, des produits
finis et des commandes en cours d'execution
{réduit) {(+)(-)

Production immobiliSEe.....co.vee e

Autres produits d'exploitation.

Coiit des ventes et des prestalions.........ccoe s,
Approvisionnements et marchandises.....ooevrvrinnsseseniinns

Services et biens Qivers.. ... rereens
Rémunérations, charges sociales et pensions......c.u........

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'stablissement, sur immobilisations incorporelles et
COMBOTIBS ... ess e ea bt

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales :

CotatioNs (FEPrISES).. .ot (+)(-)
Provisions pour risques et charges : dotations

(UtiliSAONS B FEPrISESY -+ rerresrerreeresesreeremsarerisnanens {(+Y(-)
Autres charges d'exploitation. ... veeee v

Charges d'exploitation portées & ['actif au titre de frais
de restrUCHIratION. oo vecrrereeeeeriereraaeerereeeasarconaeesser revens )

Amortissements sur écarts de consolidation positifs........

Bénéfice {Perte) d'exploitation.........cccococveveeceee, (+#)()

Produits financiers.....c..occvvivee e
Produits des immabitisations financiéres. ...,
Produits des aclifs circulants. ... ccincnseenccnreeeean,
Autres produits INaNCIErS......occeiv v rreeeeiee

Charges financi@res.. ...t
Charges des deftes...

Amortissements sur écarts de consalidation positifs........

Reéductions de vateur sur acfifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances

Ani,

414

414

Codes Exercice Exercice précédent
70/74 504.233 519.824
70 482.202 497.807
71 -285 -165
72 2.889 1.306
74 19.427 20.876
60/64 499.075 502.656
60 91.896 98.198
600/8 89.602 100.108
609 2.294 -1.910
61 170.961 172.053
62 189.002 195.665
630 22.936 22.855
63i/4 -684 -351
635/7 384 -1.769
640/8 16.770 16.005
649 -2.190
9960
9901 5.158 17.168
7% 2.908 3.552
750 68 80
751 779 1.052
75219 2.059 2.420
65 10.220 10.288
650 4,729 4.409
9981 4.157 3.610
651 -36 1.029
65279 1.370 1.240
9902 -2.156 10.432
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| N° [ o403537.816 [conso3s |
Ann. [ Codes Exercice Exercice préecédent
Produits exceptionnels............cociinmriniiniiissscee e 76 14,942 21.025
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles ..o 760 162 233
Reprises d'amortissements sur écarts de consolidation..., 9970
Reprises de réducticns de valeur sur immaobilisations
T AN CIBIRS « 1ot errreererenrrntnrsseaesessrrrransesaserransres sonsnsss sressanasans 761 21
Reprises de provisions pour risques et charges
EXCEPHOMNNBIS -+ rever et s nee e ecnnees 762 3.030 13.154
Pilus-values sur réalisation d'actifs immobilisés.................. 763 10.919 4.329
Autres produits exceptionnels.......cieeeeverveevsere s 414 | 764/9 810 3.309
Charges exceptionnelles.............cooeevnviiiiiinniiiereeee s [+3] 14.503 21.596
Amortissemenis et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et CorporeleS . e 660 3 302
Amortissements exceptionnels sur écarts de consalidation
POSIITS corcereviiri ittt s 9962
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres........ 661 50 50
Provisions pour risques et charges exceptionnels
DOtAtONS (LHISEUGAS - wrsrrereecsrrrrreresrrssserssnrsnsssanses (+)(-) 662 4,518 7.817
Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés............... 663 712 1.252
Autres charges exceplionnelles. ... ninsiissen 414 | 664/8 6.030 12175
Charges exceptionnelles portées a |'actif au titre de
frais A TESTUCIUMALION v vvrrrrrererrerismererereresssosssromeneessesenn - 669 -810
Bénéfice {Perte) de l'exercice avant impédts.............. (+¥(-) 9903 2.283 9.861
Prélévements sur les impots différés et latences fiscales . 780 799 991
Transfert aux impdts différés et latences fiscales .............. 680
Impots surlerésultat............oovevceviivvciceecr e (+¥(=y 414 | 67T 3.930 5.155
I POES. ettt sce ittt crere e s et sa e rerar e b s b s s 670/3 5.350 7.394
Régularisations d'impots et reprises de provisions
FISCAIES - reerrerecerrceere e e nrrar v vrsaverat e re e st sa e s ne e mmeners 77 1.420 2239
Bénéfice (Perte) de l'exercice......ooveeeecrcceeeennn. (+Y(-) 9904 -848 5.897
Cluote-part dans le résuitat des sociétés mises en
BOUIVAIBNCE o ettt e (+¥(-) 9975 6.023 6.254
Résultats en DENERIte. ...t 99751 6.032 6.293
ReésUltats en PeME......c.iv v et s er e 99651 9 38
Bénéfice (Perte) consolidé............coereieeeniciieennans, {(+¥(-) 9976 5.175 11.951
Dont :
Part des fiers. ... (=) 99761 28 713
Part du groupe..... ... {+)H-) 99762 5.147 11.238
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| N° | 0403537816

CONSO 4.1 I

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit
belge, mention du NUMERC D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
{GIPIEVEZIES
E4) (1)(2)

Fraction du capital
détenue (3)
{en %)

Variation du % de
détention du capital
{par rapport &
l'exercice precédent){4}

AFFICHAGE URBAIN SA (076} SA
Av. Leon Grosjean 92

1140 Bruxelles 14

Belgique

0862.461.939

AISNE NOUVELLE ( 162) SA
Boulevard Henri Martin 10
2100 Saint Quentin

France

AUDAX!S FRANCE { 153)
Rue du Sec Arembault 14
59000 Lille

France

AUDIOPRESSE (70) SA
Paepsem Business Park 22
1070 Bruxelles 7
Belgique
0427.115.150
Eléments desguels résulte la direction conjointe:

AUDIOPRESSE LUX (69) SA
Boutevard Pierre Frieden 45
1543 Luxembourg
Luxembourg

Elements desquels résulte 1a direction conjointe:

G

E1

80,00

57,05

17.57

56,00

56,00

0,00

0,00

-1.25

0,00

0,00

{1) G. Consolidation globale

P. Consolidation proportionneile {avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une société associée {article 134, alinéa fer, 3° de f'arrété royal du 30 fanvier 2001 portant exécution du Code des saciétés)
E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusicn dans la consolidation serait contraire au principe de Fimage fidéle

(article 108 jo.110 de l'arrétd royal précite)

E3 Mise en éguivalence d'une filiale en liquidation, d'une filiale ayant renancé & poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de continuité des activités

(article 109 jo. 110 de larrété royal précité,

E4 Mise en équivalence d'une fitiale commune dont I'activité n'est pas étroifement intégrée dans {'activité de la société disposant du contréle conjoint

(article 134, alinéa 2 de l'arrété royal précits)

(2) Si une variation du pousceniage de détenticn du capital entraine une modification de {a méthede utilisée, la nouvelle méthade esi suivie d'un astérisque.
{3) Fraction du capital détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom propre

mais pour le compte de ces entreprises.

{4) Sila composition de Yensembie consolidé a été, au cours de i'exercice, affeciée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des renseignements

complémentaires sont fournis dans la section CONSO 4.5. {article 112 de l'arrété précite).
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| N° | 0403.537.816 |

CONSGC 4.1 ]

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit
belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(G/P/IEV/EZ/ESS
E4) (1)(2)

Fraction du capital
détenue (3)
{en %)

Variation du % de
détention du capital
(par rapport 2
'exercice précedent}(4)

C.Q.F.D ( 099) SA
Avenue Léon Grosjean 92
1140 Bruxelles 14
Belgigue

0438.536.703

C.T.R{022) 5A

Avenue Léon Grosjean 92
1140 Bruxelles 14
Belgique

0432.916.146

CAMNORD INVESTISSEMENT SNC { 121)
Place du Général de Gaulle 8

59000 Lille

France

COBELFRA { 059} SA

Avenue des Croix de Guerre 94
1120 Bruxelles 12

Belgique

0437.651.528

COMPO ET PUBLICITE { 045) SA
Rue Joseph 5

5000 Namur

Belgique

0441225977

COURRIER PICARD SCOP (158)
RUE DE LA REPUBLIQUE 29
80010 AMIENS

France

G

£1

100,00

50,00

100,00

28,24

50,00

69,27

2,49

0,00

0,00

0,00

0,60

-4,93

(1) G. Consalidation globale

P, Consclidation groportionnelle (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte 1a direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une société associée (arficle 134, alinéa 1er, 3° de l'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociélés)
E2 Mise en equivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans fa consclidation serait contraire au principe de l'image fidéle

(article 108 jo.110 de F'arrété royal précits)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d'une fiiale ayant renoncé a poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de continuité des activités

(article 109 jo. 110 de Farrété royal précité;

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dont Factivité n'est pas étroitement intégrée dans Factivité de la société disposant du coniréte conjoint

(article 134, alinéa 2 de I'arrété royal précitd)

{2} Si une variation du pourcentage de détention du capital entraine une modification de la méthode utifisée, la nouvelle méthode est suivie d'un astérisque.

{3) Fractior du capital détenue dans ces entreprises par les enireprises comprises dans |la consolidation et par des personnes agissant en leur nom propre

mais pour le compie de ces entreprises.,

{4) Sila composition de l'ensemble consciidé a ét&, au cours de I'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des renseignemenis

compiémentaires sont feurnis dans fa section CONSO 4.5. {ardicle 112 de Farrété précité).
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| N° | 0403.537.816

CONSO 4.1

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit
belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Meéthode utilisée
(GIP/EA/E2/ES/
E4) (1)(2)

Fraction du capital
détenue (3)
(en %)

Variation du % de
détention du capital
{(par rapport &
l'exercice précedent)(4)

CONTACT FM SA
RUE DU FLOCON 250
59200 TOURCOQING
France

CONTACT CENTER ALLIANCE (102) SA
ARCHIMEDESTRAAT 7

8400 Oostende

Belgique

0812.091.423

CFM OPALIS SA
Rue du Flocon
59200 Tourcoing
France
48428763038

EBOS HOLDING (104) SA
RUE ROYALE 100

1G00 Bruxelles 1

Belgique

0818.168.571

EBOS BELGIQUE (114} SA

Boulevard Industriel - Centre Futur X - B&t D 60
7700 Mouscron

Belgique

0474.113.828

EBOS FRANCE { 126) SA
Synergie Park, rue Nicolas Appert 6
59260 Lezennes

France

G

G*

36,67

75,04

35,57

75,00

75,00

75,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3,83

G.00

(1} G. Consolidation giobale

P. Consolidation proportionnelle (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une seciéte associée (arficle 134, alinéa fer, 3° de Farrété royal du 30 janvier 2001 porfani exécution du Code des sociétés)
E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de l'image fidéle

(article 108 jo.110 de l'arrélé royal précité)

E3 Mise en équivalence d'une fillale en liquidation, d'une filizle ayant renoncé & poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de continuité des activités

(article 109 jo. 110 de F'arrété royal précits;

E4 Mise en equivalence d'une filiale commune dont 'activité n'est pas étroitement intégrée dans 'achivité de la scciété disposant du contréle conjoint

{article 124, alinéa 2 de Varrété royal précité)

{2) Siune variation du pourcentage de détention du capital entraine une modification de la méthode ulilisée, fa nouvelle méthode est suivie d'un astérisque.
(3) Fraction du capital détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom propre

mais pour le compte de ces entreprises,

{4) Sila compositicn: de l'ensemble consolidé a été, au cours de Fexercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des renseignements

complémentaires sont fournis dans la section CONSO 4.5. (article 112 de Farréié précité).
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| N° | o403.597.816

CONSO 4.1

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit
belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
{GIPIEVE2IESS
E4) (1)(2)

Fraction du capital
détenue (3)
{en %)

Variation du % de
détention du capital
{parrapporta
Fexercice précedent)(4)

EBOS LUXEMBOURG

Villa Hadir - Rue Emile Mark 51
4620 Differdange

Luxembourg

EUROQCCOR ODD { 1786)
Blvd Alexander Malinov 91
1715 District Miadost 4 - SOFIA
Bulgarie
BG175262836
Eléments desquels résulte |a direction conjointe:

ELITTRO QDD ( 177)
Blvd Alexander Malinov 91
1715 District Midost 4 - SOFIA
Bulgarie
BG175053516
Elements desquels résulte la direction conjointe:

FAMILLE (117) SA
Rue Royale 100
1000 Bruxelles 1
Belgique
0477.100.141

GB AFFICHAGE { 149) SA
Rue du Général Sarrait 34
62500 Saint - Omer
France

G

37,50

£0,00

50,00

100,00

45,66

0,00

0,00

0,00

0,00

-3,28

{1} G. Consolidation glabale

P. Consolidation proportionnelle {avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte 1a direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une sociélé associée (article 134, alinéa Ter, 3° de l'arrété royal du 30 janvier 2001 porfant exécution du Code des sociétés)
E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusior: dans la consolidation: seraié conlraire au principe de limage fidéle

{article 108 jo.110 de arrété royal précité}

E3 Mise en equivalence d'une filiale en liquidation, d'une filiale ayant renoncé a poursuivre ses aciivités, d'une filiale sans perspective de continuité des activités

{article 109 jo. 110 de l'arrélé royal précits,

E4 Mise en équivatence d'une filiale commune dont Factivité n'est pas étroitement intégrée dans l'activité de la société dispasant du conirdle conjoint

(article 134, afinéa 2 de l'arrété royal précits)

(2) S§iune variation du pourcentage de détention du capital entraine une medification de Iz méthede utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un astérisque.

(3) Fraction du capital détenue dans ces entreprises par fes entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom propre

mais pour le compte de ces entreprises,

(4) Sila composition de l'ensemble consolidé a été, au cours de 'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des renseignements

complémentaires sont fournis dans la section CONSO 4.5. {article 112 de I'arrété précilé).
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| N° | 0403.537.816 |

I CONSO 4.1 l

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit
belge, mention du NUMEROQO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
{G/IP/EVIE2/E3S
E4) (1)(2)

Fraction du capital
détenue {3)
{en %)

Variation du % de
détention du capital
{par rapport &
Fexercice précédent)(4)

GB SUD (150) SA

Rue Pierre Ramond 133
33160 St Médard en Jalles
France

GEZONDHEID {184) SA
Kerkdreef 46

8570 Anzegem

Belgique

0467.073.410

GRAPHI COMPO { 044) SA
Chaussée de Mons 66
7060 Soignies

Belgique

0441.179.556

GRENZ ECHO ( 009) SA
Makiplaiz 8
4700 Eupen
Belgique
0402.337.093
Eléments desquels résuite la direction conjointe:

GROUPOLITAN Corp { 179) SA
Rue Royale 100

1000 Bruxelies 1

Belgique

(824.537.513

G

E1*

45,66

41,00

100,00

50,00

100,00

-3.25

0,60

0,00

0,00

24,55

(1) G. Consolidation globale

P. Consoclidation proportionnelle {avec mention, dans fa premigére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une société associée (article 134, alinéa Ter, 3° de l'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exéeution du Code des sociétés)
E2Z Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de lmage fidéle

{articte 108 jo. 110 de l'arrdité royal précité}

E3 Mise en équivalence d'une filiale en figuidation, d'une fillale ayant renoncé & poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de continuilé des activités
q

(articte 108 jo. 110 de l'arrété royal précite,

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dont l'activité n'est pas étroitement intégrée dans I'activité de la société disposant du contréle conjoint

farticle 134, alinéa 2 de f'arrété royal précite)

{2} Siune variation du pourceniage de détention du capital entraine une medification de ta méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un astérisque.
(3) Fraction du capital détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consclidation et par des personnes agissant en leur nam propre

mais pous fe comple de ces enireprises.

(4) Sila composition de I'ensemble consolidé a &té, au cours de Texercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des renseignements

complémentaires sont fournis dans la section CONSG 4.5, (article 112 de 'arrété précité).
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| N° | c403.537.816 | CONSO 4.1]

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

] L o . Variation du % de
DENCMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit “fg}g}?gi,;g,’ég? Fragtggnc‘!; ?g? tal|  détention du capital
belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE (f{af rapport &
E4) (1)2) {en %) I'exercice précédent)(4)
HOLDING EUROSSEL CONSULTING (178) p 50,00 0,00
Blvd Alexander Malinov 91
1715 District Midost 4 - SOFIA
Bulgarie
Eléments desquels résulte [a direction conjointe;
HOLDING ECHO { 16) SA P 50,00 0,00
HAVENLAAN 86 C 309
1000 Bruxelles 1 :
Belgigue
0841.536.564
Eléments desquels résulte Ja direction conjointe:

IMAGE EN NORD (156) SA G 36,01 -2,63
Rue du Sec. Arembault 14
59000 Lille
France
IMMOBILIERE DE BOUGE (113} SA G 100,00 0,00
Rue de Coquelet 134
5000 Namur
Belgique
0432.945.246 .
IMPRIMERIE ALBERT MASSET (49) SA G © 100,00 6,00
Rue Mantfort § :
4430 Ans
Belgique .
0407.858.076 ‘

1

{1} G. Consolidation globale
P. Consolidation propestionnelie (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte fa direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une société associée (article 134, alinéa Ter, 3° de I'arrété royal du 30 janvier 2001 portantiexécution du Code des saciétés)

E2 Mise en equivalence d'une filiale de fait 5§ son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de ¥image fidéie
(arficle 108 jo. 170 de l'arrété royal précité)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liguidation, d'une filiale ayant rencncé 4 poursuivie ses activités, d'une filiale sans perspective de continuité des activités
(arficle 109 jo. 110 de Parréié rayal précité,;

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dont l'activité n'est pas éfroitement intégrée dans l'activité de la société disposant du contrdle conjoint
(arficle 134, aiinga 2 de f'arrété royal précité)

(2} Siune variation du pourcentage de détention du capital entraing une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un astérisque.

(3} Fractien du capital détenue dans ces enlreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en feur nom propre
mais pour le compte de ces entreprises.

(4} Sila composition de I'ensemble consolidé a &té, au ceurs de 'exercice, affectée de maniére nofable par des variations de ce pourcentage, des renseignements
compiémentaires sont fournis dans fa section CONSO 4.5. (article 112 de l'arrété précité).
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| N° [ 0403537816 |

l CONSO 4.1 f

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENGMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit
belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(GIP/EA/EIES/
E4) (1)(2)

Fraction du capital
détenue (3)
{en %)

Variation du % de
détention du capital
{par rapport 2
Fexercice précédent)(4}

IMPRIMERIE DES EDITEURS (041) SA
Avenue Léon Grosjean 92

1140 Bruxelles 14

Belgique

0403.513.367

IMPRIMERIE DU MESSAGER { 142) SA
Avenue Général de Gaulle 22

74201 Thonon les Bains

France

IMPRIMERIE ROSSEL {040} SA
Rue Royale 100

1000 Bruxelles 1

Belgique

0426.701.812

INAD! {050) SA
Avenue J. Georgin 2
1030 Bruxelies 3
Belgique
0426.734.276

INFOS-COM {119) SA
Marktplatz 8

4700 Eupen

Belgique
0480.491.973

INTERNEP { 136)

Rue du Sec. Arembauit 14
59018 Lille

France

G

E1

100,00

70,12

100,00

28,24

100,00

70,21

G,00

4,99

0,00

0,00

0.0

-4,99

{1) G. Consolidation globale

P. Consolidation proporiionnelle (avec mention, dans Ja premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une scciélé associée {arlicle 134, alinéa fer, 3° de f'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociélés)
E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de fimage fidéle

(articte 108 jo.110 de larrété royal précité)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d'une filiale ayant renoncé & poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de continuité des activités

(articte 109 jo. 110 de l'arrété royal précité,

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dont I'activité n'est pas éiroitement intégrée dans activité de la société dispesant du contréle conjoint

(article 134, alinéa 2 de l'arrété royal précilé}

{2) Siune variation du pourcentage de détention du capital entraine une medification de la méthode ulilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un astérisque.
(3} Fraction du capital détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom propre

mals pour Je compte de ces entreprises.

(4} Sila composition de fensemble consolidé a éié, au cours de T'axercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des renseignements

complémentaires sont fournis dans la section CONSO 4.5. (arficle 112 de larrété précité).
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[ N° | 0403537816 |

[Conso 1]

IISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit
belge, mention du NUMERQ D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(G/P/E1/E2/E3!
E4) (1X2)

Fraction du capital
détenue (3)
(en %)

Variation du % de
détention du capital
{par rapport a
I'exercice précédent)(4)

JOBS & CAREERS ( 075) SCRL
RUE ROYALE 100

1600 Bruxelies 1

Belgique

0860.375.251

JOKER FM (058) SA

AVENUE JACQUES GECRGIN 2
1030 Bruxelles 3

Belgique

(1433.628.107

JOBSREGIONS ( 95) SA
Avenue Léon Grosjean 92
1040 Bruxelles 4
Belgigue

0839.044.852

L'INDEPENDANT DU PAS DE CALAIS {141)
Rue des Clouteries 14

82500 Saint Omer

France

LAVOR{ DU NORD ETUDIANT { 128} SA
Square Dutilleul 4

59800 Lille

France

LA VOIX CONSEIL {129)
Rue Sec. Arembault 14
59046 Lille

France

E1

E1

E1

35,00

28,24

160,00

34,43

35,16

70,27

6,00

0,04

0,00

-2,45

-2.50

-4.99

{1) G. Censolidation globale

P. Censalidation proportionnelle {avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte |z direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une société associée (article 134, alinéa ter, 3° de I'arrété royal du 30 Janvier 2001 portant exécution du Code des sociéiés)
E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans fa consclidation serait contraire au principe de fimage fidéle

(article 108 jo. 110 de larrété royal précité)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d'une filiale ayant renoncé & poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de continuité des activités

farticle 108 jo. 110 de Farrétd royal précité;

E4 Mise en équivalence d'une filizle commune dont 'activité n'est pas étroitement intégrée dans I'activité de ia société dispesant du contréte conjoint

{article 134, alinda 2 de I'arrété rayal précité)

(2} Siune variation du pourcentage de détention du capital entraine une modification de la méthode ulilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un astérisque.
(3) Fraction du capital détenue dans ces entreprises par ies entreprises comprises dans la consoiidation et par des personnes agissant en leur nom propre

mais pour le compte de ces entreprises,

(4) Stla compaosition de I'ensemble consolidé a été, au cours de I'exercice, affeciée de maniére notadle par des variations de ce pourcentage, des renseignements

complémeniaires sont fournis dans la section CONSO 4.5. (anticle 112 de Parréfé précitd).
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| N° | 0403537816 |

CONSO 4.1

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENGCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit
belge, mention du NUMERC D'ENTREPRISE

Methode utilisée
{G/IPIEVEZIESS
E4} {(1)(2)

Fraction du capital
détenue (3)
(en %)

Variation du % de
détention du capital
(par rapport &
I'exercice précédent)(4)

LA VOIX DU NORD { 123)
Place Général de Gaulle
59800 Lille

France

LES ECHOS ( 031) SA

Boutevard de la Sauveniére 38, boite 40
4000 Liege 1

Belgique

0413.014.518

LES EDITIONS DU HAINAUT ( 021) SA
Rue de Nimy 52

7000 Mons

Belgique

(0423.2985.981

LES EDITIONS LIEGEOISES (029) SA
Bd. de la Sauveniere 38-40

4000 Liége 1

Belgique

0432.285.250

LES EDITIONS LUXEMBOURGEQISES {012) SA
CHAUSSEE DE LIEGE 13A

6600 Bastogne

Belgique

0417.997.051

LES EDITIONS RURALES (004) SA
AVENUE LEON GROSJEAN 92
1140 Evere

Belgique

0403.502.578

G

70,26

100,00

106,00

100,00

100,00

100,00

-4,99

0,00

6,00

0,00

40,01

0,00

(1} G. Consclidation globale

P. Consclidation proportionnelie {avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une société associée (article 134, alinéa fer, 3° de l'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés)
E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de l'image fidéle

(article 108 jo.110 de larrsté royal précité)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d'une filiale ayant renoncé a poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de continuité des activités

(article 109 jo. 110 de Varrété royal précité,

Ed4 Mise en &équivalence d'une fifiale cormmune dont l'activité n'est pas étroitement intégrée dans l'activité de Iz société disposant du conirdle conjoint

(article 134, alinéa 2 de l'arrété royal précité)

(2} Siune variation du pouscentage de détention du capital entraine une medification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un astérisgue.
(3) Fraction du capital détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la cansolidation et par des personnes agissant en leur nom propre

mais pour le compte de ces entreprises,

{4) Sila composition de fensemble consclidé a é1&, au cours de l'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des renseignements

complémentaires sont fournis dans la section CONSO 4.5, farticle 112 de ['arrété précits),
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| N° | c403.537.816 [

CONSO 4.1 I

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compiéte du SIEGE et, pour les entreprises de droit
belge, mention du NUMERQ D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(GIPIE1/E2/ESS
E4) (1)(2)

Fraction du capital
détenue (3)
{en %)

Variation du % de
détention du capital
{par rapport &
I'exercice précédent)(4)

LES EDITIONS URBAINES {020) SA
AVENUE EEON GROSJEAN 92
1140 Evere

Belgique

0406.093.369

1.LES NOUVELLES EDITIONS DU SUD {030} SA
LE BLANCHEAU 4

6800 Libramont-Chevigny

Belgique

0418.158.288

LUX WEEKEND (015) SA
RUE EMILE MARK 51
4620 DIFFERDANGE
Luxembourg

LUX_COMPOSITION {048) SA
RUE DU 31 ACUT 1942 22
9516 WILTZ

Luxembourg

L.UX-DIFFUSION (037) SA
ROUTE DE LONGWY 458
1941 LUXEMBOURG
Luxembourg

G

100,00

100,00

50,00

100,60

50,00

0,00

0,00

0,00

40,00

0,00

(1) G. Consolidation globale

P. Consolidation proportionnelle (avec mention, dans la premig¢re colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
Et Mise en équivalence d'une scciélé associée (article 134, alinéa 1er, 3° de l'arrété royai du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés)
E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de limage fidéle

(article 108 jo. 110 de F'arrété rayal précité)

E3 Mise en équivaience d'une filiale en Equidation, d'une filiale ayant renoncé a poursuivre ses activités, d'une Fligle sans perspective de continuité des activités

(article 109 jo. 110 de l'arrété royal précité;

E4 Mise en équivaience d'une filiale commune dont Iactivité n'est pas étroitement intégrée dans I'activité de la société disposant du contréte conjoint

(article 134, alinéa 2 de l'amété royal précité}

(2) Siune variation du pourcentage de détention du capital entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un astérisque.
(3) Fraction du capital détenue dans ces entreprises par fes entreprises comprises dans la consolidation et par des persennes agissant en leur nom propre

mais pour le compte de ces entreprises.

(4) Sila composition de I'ensemble consolidé a 18, au cours de 'exercice, affectée de maniére notable par das variations de ce pourcentage, des renseignemenis

complémentaires sont fournis dans la section CONSO 4.5. farticle 112 de Parrété précits),

16/56



LN

04063.537.816

l CONSO 4.1

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour Jes entreprises de droit
belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(GIPIEVE2/ED/
E4)(1)(2)

Fraction du capital
détenue (3)
{en %)

Variation du % de
détention du capital
(par rappert 2
Fexercice précédent){4)

MASS TRANSIT MEDIA-MTM (033) SA
HERCKENRODESINGEL 10
3500 Hasselt
Belgique
0472.432.659
Eléments desquels résulte la direction conjointe:

MCK MEURA SA (152) SA
RUE ESQUERMOISE 29
58000 LILLE

France

MEDIAFIN NV (055) SA
HAVENLAAN 86C, baite 309
1080 Bruxelles 1
Belgique
0404.800.301
Eléments desquels résuite la direction conjointe:

NEP TV SA (131} SA

RUE DU SEC. AREMBAULT 14
59018 LILLE

France

NET EVENTS SA (054) SA
CHAUSSEE BE LAHULPE 150
1170 Watermael-Boitsfort
Belgique

0472.775.030

4

49,85

62,52

50,00

70,21

100,00

0,00

-4,45

0,00

-4,99

0,00

(1) G. Consolidation glebale

P, Consolidation proportionnelle (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une société asscciée (article 134, alinéa 1er, 3° de l'arrété royal du 20 janvier 2001 pontant exécution du Code des socistés)
E2 Mise en équivalence d'une filizle de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de l'image fidéle

({article 108 jo. 110 de l'arréfd royal précifé)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d'une fiiiale ayant renoncé & poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de continuité des activités

(ariicle 109 jo. 110 de l'arrsté royal précitd,

E4 Mise en équivalence d'une filizle commune dont Yactivité n'est pas étroitement intégrée dans l'activité de la société disposant du contréle conjoint

{arficle 134, alindga 2 de F'arrélé royal précité}

{2) Si une variation du pourcentage de détention du capital entraine une modification de la méthode utilisée, ia nouvelle méthode est suivie d'un astérisque.
(3) Fracticn du capital détenue dans ces entreprises par les enfreprises comprises dans la cansolidation et par des personnes agissant en leur nom propre

mais pour la compte de ces entreprises,

(4) Sila composilion de Fensemble consolidé a ét&, au cours de 'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des renseignements

complémentaires sont fournis dans la section CONSO 4.5. (article 112 de F'arréié précitd).
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| N° | 0403537.816 |

CONSO 4.1

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit
beige, mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Méthode utilizee
(GIPIEVE2/E3/
E4) (1)(2)

Fraction du capital
détenue (3)
{en %)

Variation du % de
détention du capital
(par rapport a
'exercice précédent)(4)

NORD ECLAIR BELGE SA {052) SA
QUAI DES SALINES 25

7500 Tournai

Belgique

0406.097.626

NORD ECLAIR DIFFUSION SPRL {053) SPRL
PASSAGE ST BARTHELEMY 37

7700 Mouscron

Belgigue

0461.819.968

NORDISPRESS

Rue du Sec Arembault 14
59000 Lilte

France

NORD ECLAIR FRANCE SA (132) 5A
RUE DU GENERAL SARRAIL 42
59100 ROUBAIX

France

NORPICOM (130)

RUE SAINT FUSCIEN 506
80095 AMIENS

France

OSTBELGISCHER MEDIENVERLAG SA (011) SA
RUE GOSPERT 8

4700 Eupen

Belgique

0420.242.404

G

100,00

100,00

70,26

70,21

70,26

50,00

0,00

0,00

-4,99

-4,89

-4,99

0,00

{1) G. Censclidation globale

P. Censolidation proportionnelle (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une société associée (article 134, alinéa ter, 3° de l'arrété royal du 30 Janvier 2001 portanf exécution du Code des sociéfés)
E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusicn dans la consolidation serait contraire au principe de I'image fidéle

(article 108 jo.110 de l'arrété royal précité)

E3 Mise en éqguivalence d'une filiale en liguidation, d'une filiale ayant renoncé a poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de continuité des activités

(article 109 jo. 110 de ['arrété royal précité,

E4 Mise en équivalence d'une fliafe commune dont T'activité n'est pas étroitement intégrée dans l'activité de la société disposant du contrdle conjoint

(article 134, alinéa 2 de l'arrété rayal précité)

(2) Siune variation du pourcentage de détention du capital entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un astérisque.
(3) Fracticn du capital détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom propre

mais pour le compte de ces entreprises.

(4) Sila composition de 'ensemble consolidé a ét8, au cours de Fexercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des renseignements

compiémentaires sant fournis dans la section CONSO 4 .5. (article 112 de l'arrété précité).
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CONSO 4.1 l

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE ef, pour les entreprises de droit

Méthode utilisée

Fraction du capital

Variation du % de
détention du capital

RUE DU SEC. AREMBAULT 44
59018 LILLE
France

. \ (G/PIE1/E2/ES! détenue (3) { 1t 2
belge, mention du NUMERQ D’ENTREPRISE par rappor a

& E4) (1)(2) (en%)  |texercice procédent)(4)
PASSPORT SA (090} SA G 94,96 0,00
AVENUE GEORGIN 30
1030 Bruxelles 3
Belgigue
0439.858.079
PGLM (147) G 70,26 -4,99
BP549
58100 ROUBAIX
France
PRESS BANKING SA (071) SA p 50,00 0.c0
RUE DE BIRMINGHAM 131
1076 Bruxelles 7
Belgique
0471.483.841

Eléments desquels résulte |a direction conjointe:

PRESSE FLAMANDE SA (137) SA G 68,31 -4,86
RUE DU MILIEU - BP 138
59523 HAZEBROUCK CEDEX
France
PRODUCTIONS CERCLE BLEU SA (133) SA G 70,21 -4,89

(1) G. Consolidation globale

P. Consolidation proportionnelle {avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe}
£1 Mise en équivalence d'une sociélé assaciée {arlicle 134, alinéa Ter, 3° de J'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des Socistés)
£2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusicn dans #a consolidation serait contraire au principe de fimage fidéle

{article 108 jo, 110 de larrété royal précitd)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d'une filiale ayant renonce a poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de continuité des activités

(article 109 jo. 110 de l'arrété royal précits,

E4 Mise en équivalence d'une fitiale commune dont I'activité n'est pas étroitement intégrée dans lactivité de 1a société dispesant du contrdle conjoint

(article 134, alinéa 2 de larrété royal précité)

(2) Siune variaticn du pourcentage de détention du capital entraine une modification de la méthode utilisée, 1a nouvelle méthode est suivie d'un astérisque.
(3) Fraction du capital détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans ia consolidation et par des personnes agissant en leur nom propre

mais pour le compte de ces entreprises.

(4} Sila composition de Fensemble consolidé a été, au cours de I'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des renseignements

complémentaires sont fournis dans la section CONSO 4.5. {article 112 de l'arrété précité).
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! CONSO 4.1

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit
belge, mention du NUMERQ D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
{GIP/IE1/E2IES!
E4) (1)(2)

Fraction du capital
détenue (3)
{en %)

Variation du % de
détention du capital
(par rapport a
'exercice précédent)(4)

PUBLEDIS SA (013} SA
CHAUSSEE DE LASNE 18
1330 Rixensart

Belgique

0401.496.658

PUBLI FLASH SARL {125}

BOUCLE DU CARREAU DE LA MINE 16
57100 THIONVILLE

France

PUBLI SA (027) SA
RUE ST JOSEPH S
5000 Namur
Belgique
0412.902.769

PICARDIE MATIN {158)

RUE DE LA REPUBLIQUE 26
80010 AMIENS

France

PRESS FRERES { 122)
Rue du Trie 43

59510 HEM

France

REFERENCES SA (116) SA
RUE ROYALE 100

1000 Bruxelles 1

Belgique

0476.288.311

G

100,00

100,00

50,00

69,13

100,00

100,00

0,60

0,00

0,00

-4,82

0,60

0,00

(1) G. Consolidaticn glabale

P. Consoclidation propertionnefle {avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une société associée (article 134, alinéa Ter, 3° de larrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Cade des sociétés)
E2 Mise en équivalence d'une fliale de fait s son inclusion dans ia consolidation serait coniraire au principe de I'image fidéle

(articte 108 jo.110 de I'arrdié royal précitd)

E3 Mise en equivalence d'une filiale en liquidation, d'une filiale ayant renoncé & poursuivie ses activités, d'une filiale sans perspective de continuité des activités

(article 109 jo, 110 de larrété royal précité;

E4 Mise en équivalerce d'une filiale commune dont l'activité n'est pas étroitement intégrée dans factivité de la sociélé disposant du contréle conjoint

(article 134, alinéa 2 de l'arrété royal précité)

(2) Siune variation du pourcentage de détention du capital entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un astérisque.
(3) Fraction du capital détenue dans ces enfreprises par les enfreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom propre

mais pour le compte de ces entreprises.

(4) Sila composition de 'ensemble consofidé a 18, au cours de l'exercice, affectée de manigre notable par des variations de ce pourcentage, des renseignements

complémentaires sont fournis dans Ia section CONSO 4.5, (article 112 de Farrété précité).
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CONSO 4.1

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit
belge, mention du NUMERQO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(GIP/ET/E2IESS
E4) (1)(2)

Fraction du capital
détenue (3)
{en %)

Variation du % de
détention du capital
{par rapport a
I'exercice précédent)(4)

REGIE NUMBER ONE {025) SA
AVENUE GEORGIN 30

1030 Bruxeiles 3

Belgique

0403.501.291

REGIE TV GNE SA (073) 3A
AVENUE LEON GROSJEAN 92
1140 Bruxelles 14

Belgique

0863.395.416

REMY-ROTO SA (047) SA
RUE DE ROCHEFORT 211
8570 Beauraing

Belgique

0434.767.858

RENDEZ-VOUS GROUP SA {115) SA
CHAUSSEE DE LA HULPE 150

1170 Bruxelles 17

Belgique

0450.688.031

REPONDANCES SA (151) SA
RUE ESQUERMOISE 29
59000 LILLE

France

ROSSEL FRANCE SA {093) SA
RUE DE NEUDORF 560A

2220 LUXEMBOURG
Luxembourg

G

106,00

100,00

106,00

74,66

64,38

100,00

0,00

G,00

0,00

0,00

-4,58

0,00

(1) G. Consolidaticn globale

P. Consolidaticn praportionnelle {avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une socieété associée (arficle 134, alinéa Ter, 3° de l'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés)
E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consclidation serait contraire au principe de limage fidéle

(article 108 jo. 110 de l'arrété royal précité)

E3 Mise en équivalence d'une filiafe en liguidation, d'une filiale ayant renoncé a poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspeclive de continuité des activiiés

(article 108 jo. 110 de I'arrété royal précite,

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dont Pactivité n'est pas éiroitement intégrée dans 'aclivité de la société disposant du contréle conjoint

{article 134, alinda 2 de l'arréte royal précité)

{2) Siune variation du pourcentage de détention du capital entraine une modificaticn de la méthade utilisée, 1a nouve!le méthode est suivie d'un astérisque.
{3) Fraction du capital détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans ia consclidation et par des personnes agissant en leur nom propre

mais pour le comptle de ces entreprises.

{4) Sila composition de l'ensemble consolidé a &té, au cours de l'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcertage, des renseignements

complémentaires sont fournis dans la section CONSO 4.5. (article 112 de l'arrété précits).
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I CONSO 4.1 I

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour tes entreprises de droit
belge, mention du NUMERQ D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(GIPIEY/E2/ES/
E4)(1)(2)

Fraction du capital
détenue (3}
{en %)

Variation du % de
détention du capital
(par ragport a
l'exercice précédent)(4)

ROSSEL INTERACTIVE MEDIA - RIM SA (081) SA
QUAI DE FLANDRE 2

6000 Charleroi

Belgique

0403.531.678

RADIO H {(057) SA

AVENUE JACQUES GEORGIN 2
1030 Bruxefles 3

Belgique

0884.088.088

ROSSEL PRINTING COMPANY - RPC {051} SA
AVENUE ROBERT SCHUMAN 1

1400 Nivelles

Belgigue

0863.179.640

R-Shop Channel { 118) SA
Rue Royale 100

1000 Bruxeiles 1

Belgique

(865.046.196

ROSSEL SOP ( 096) SA
Rue Royale 100

1060 Bruxelles 1
Belgique

0842.082.437

G

E1

100,00

28,24

100,00

97,19

100,00

0,00

0,00

0,60

-0.47

0,00

(1) G. Consoiidation giohale

P. Consolidation proportiennglle (avec mention, dans [a premigére colonne, des éléments desquels résuite la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une scciété associée (article 134, afinéa 1er, 3° de Farrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociéiés)
E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans |2 consciidation serait contraire au principe de ¥image fidale

(article 108 jo. 170 de l'arrété royal précité)

E3 Mise en équivalence d'une filizle en liquidation, d'une filiale ayant renoncé 2 poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de continuité des activités

{article 109 jo. 110 de F'arrété royal précité;

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dont l'activité n'est pas étroitement intégrée dans I'activité de Ia société disposant du contréle conjoini

(articie 134, alinéa 2 de l'arrété royal précité)

(2) Si une variation du pourcentage de détention du capital enfraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un astérisque,
(3) Fraction du capital délenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation ef par des personnes agissant en eur nom propre

mais pour ie compte de ces entreprises.

(4} Sila composition de l'ensemble consolidé a été, au cours de I'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des renseignements
p g

complémentaires sont fournis dans la section CONSO 4.5. (article 112 de I'arrété précits).
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| CONSO 4.1 ]

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

belge, mention du NUMERQ D'ENTREPRISE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit

Méthode ulilisée
{G/IP/EVE2/ES
E4) (1)(2)

Fraction du capital
détenue (3)
{en %)

Variation du % de
détention du capital
(par rapport &
l'exercice précédent){4}

ROSSEL MEDIA BULGARIA ( 172)
Blvd Alexander Malinov 91

1715 District Midost 4 - SOFIA
Bulgarie

Eléments desquels résuite la direction conjointe:

S.T.M. SA {135) SA

RUE DE SAINT OMER BP 16-18
62921 AIRE SUR LA LYS CEDEX
France

SEPRAJ SARL (143)

AVENUE GENERAL DE GAULLE 22
74200 THONON LES BAINS

France

SOCIETE D'INVESTISSEMENT DANS AFFICHAGE - S1A (148)
PLACE GENERAIL DE GAULLE 8

59800 LILLE

France

SOCIETE NOUVELLE NORD LITTORAL SA {127) SA
BOULEVARD JACQUARD - BP 108 91

62102 CALAIS

France

el

50,00

24,18

70,12

70,25

70,20

0.00

-1,72

-4,99

4,99

-4,99

(1) G. Consclidation globale

P. Consclidation proportioanelle {ave¢ mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)}
E1 Mise en équivalence d'une société associée (article 134, alinéa Ter, 3° de Varrélé royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociélés)
E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de fimage fidéle

{article 108 jo. 110 de l'arréié royal précitd)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liguidatiors, d'une filiale ayant renoncé a poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de continuité des activités

(article 109 jo. 110 de Farrété royal précite,

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dont activité n'est pas étroitement intégrée dans f'activité de la société disposant du contréte canjaint

(article 134, alinéa 2 de l'arrété rayal précité)

{2) Siune variation du pourcentage de détention du capital entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un astérisque.
(3) Fraction du capital détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consotidation et par des personnes agissant en leur nom propre

mais pour le compte de ces entreprises,

(4) Sila composition de 'ensemble consolidé a été, au cours de f'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des renseignements

complémentaires sont fournis dans la section CONSO 4.5. (article 112 de l'arrdté précitd).
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CONSO 4.1 I

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit
belge, mention du NUMERQO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
{GIP/EV/E2/IEY/
E4) (1)(2)

Fraction du capital
détenue (3)
{en %)

Variation du % de
détention du capital
(par rapport a
l'exercice précédent)(4)

SOFIBRU HOLDING SA (092) SA
AVENUE PASTEUR 3

2311 LUXEMBOURG
Luxembourg

SPACE SA {(124) SA
RUE MERCY 18
54400 LONGWY
France

STRATEGIE ET DEVELOPPEMENTS -SDSA SA (0B3) SA
RUE ROYALE 100

1000 Bruxeiles 1

Belgique

0878.056.866

SUD PRESSE SA (005) SA
RUE DU COQUELET 134
5000 Namur

Belgique

0464.786.980

S2MEDIA { 100) SA
Rue des Palais 44
1030 Bruxelfes 3
Belgigue
0892.864.313

RTL BELGIUM SA (072) SA
AVENUE J. GEORGIN 2
4030 Bruxelles 3

Belgique

0428.201.847

G

G*

E1

100,00

50,00

100,00

100,60

100,00

19,04

0,00

0,00

6,00

6,00

57,00

0,00

{1} G. Consolidaticn globate

P. Censolidation proportionnetle {avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte |a direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une société associée (article 134, alinéa Ter, 3° de l'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociélés)
E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans ta consolidation serait contraire au principe de limage fidéle

(article 108 jo.110 de F'arrélé royal précits)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidaticn, d'une filiale ayant renoncé a poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de continuité des activités

(article 109 jo. 110 de l'arrété royal précits,

E4 Mise er: équivalence d'une fifiale commune doni F'activité n'est pas étroitement intégrée dans l'activité de la société disposant du contréle conjoint

(arficle 134, alinéa 2 de F'arrété royal précits)

{2} Siune variation du pourcentage de détentien du capital entraine une modification de fa méthode utilisée, fa nouvelle méthode ast suivie d'un astérisque.

{3) Fraction du capital délenue dans ces entreprises par ies entreprises comprises dans la cansolidation et par des personnes agissant en leur nom propre

mais pour e compte de cas entreprises.

{4) Sila composition de Fensemble consolidé a été, au cours de I'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des renseignements

compigmentaires sont fournis dans la sectiocn CONSO 4.5. (article 112 de Farrété précité).
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CONSO 4.1 l

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit
belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Méthode utitisée
{G/PIEVE2/ES/
E4} {(1}2)

Fraction du capital
détenue {3)
{en %)

Variation du % de
détention du capital
{par rapport 4
f'exercice précédent)(4)

TICKETNET BELGIUM SA (056) SA
CHAUSSEE DE LA HULPE 150
1170 Bruxelles 17
Belgique
0885.472.319
Eléments desquels résulte Ja direction conjointe:

UNIMEDIA { 183) SA
Avenue Georges Truffaut 47
4020 Liége 2

Belgigue

0821.557.336

VIA FRED SA (097) SA
RUE ROYALE 100
1000 Bruxelles 1
Belgique
0448.115.155
Eléments desquels résulte la direction conjointe:

VOIX DU NORD INVESTISSEMENT SA - VNI (120} SA
PLACE GENERAL DE GAULLE 8

59800 LILLE

France

VOIX MULTIMEDIA (154)

RUE DU SEC. ARAMBAULT 14
59000 LILLE

France

50,00

100,00

47,50

72,37

70,20

0,00

33,33

0,00

1.41

-6,00

(1) G. Consolidation glcbale

P. Consolidation preportionnelle {avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte Ia direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une société associée (arficle 134, alinda 1er, 3° de larrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés)
E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans Ia consofidation serait contraire au principe de I'tmage fidéle

(article 108 jo.110 de Farrété royal précite)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d'une filiale ayani renencé & poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de continuité des activités

{article 109 jo. 110 de l'arrété royal précité,

E4 Mise en équivalence d'une filizle commune dent l'activité n'est pas étroitement intégrée dans 'activité de la société disposant du contréfe conjoint

{article 134, alinda 2 de 'arrété royal précite)

(2) Siune variation du pourcentage de détention du capital enfraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un astérisgue.
(3) Freaction du capital detenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom propre

mais pour le compte de ces entreprises.

(4} Sila composition de I'ensemble consolidé a été, au cours de l'exercice, affectée de maniére nelable par des variations de ce pourcentage, des renseignements

complémentaires sont fournis dans la section CONSO 4.5. (article 112 de I'arrété précitd).
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LISTE DES FILIALES EXCLUSIVES ET COMMUNES NON REPRISES (en vertu de l'article 107 de I'arrété
royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés) ET DES SOCIETES ASSOCIEES NON

MISES EN EQUIVALENCE (en vertu de l'article 157 du méme arrété)

Variation du % de
detention du capital
(par rapport &
'exercice précédent}{3)

Motif de exclusion | Fraction du capital
(A,B,C,Dou détenue (2)
E)1) (en %)

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE

COPIEPRESSE (085) = 53,43 0,00
BOULEVARD PAEPSEM 22, boite 8
1070 Bruxeiles 7

Belgique

0471.612.218

FIRST MEDIA SA {088) SA A 50,00 0,00
RUE DE LA FUSEE 50
1130 Bruxelles 13
Belgique
0433.558.425

JOURNAUX FRANCOPHONE BELGES S5.C.R.L SCRL E 49,00 0,00
BOULEVARD PAEPSEM 22, boite 7
1070 Bruxelles 7

Belgique

0467.829.096

NECNET SA A 0,00 0,00
Route de Hannut 38
5004 Bouge
Belgique
0824.622.239

SOCIETE DE PRESSE ET D’EDITIONS ( en liguidation) SA A 0,00 0,00
Quai de Flandre 2
6000 Charlerot
Belgique
0401.557.036

IMPRIMERIE ET JOURNAL LA MEUSE {en liquidation) SA A 0,00 0,00
Rue de Coquelet 134
5000 Namur
Belgique
0402.347.981

(1) Motif de l'excfusicn & indiquer :

. Filiale d'importance négligeable

. Restrictions graves et durables affectant substantiellement 'exercice effectif du pouvoir de contréle sur la filizle ou l'utilisation par celle-ci de son patrimoine
. Informations nécessaires a linclusicn de la filizle dans la consolidation impossibles a obtenir sans frais disproportionnés ous sans délai injustifié

. Actions ou parts détenues ¢ans la filiale exclusivement en vue de leur cassion ultérieure

. Société associée si l'application de la mise en équivaience aurait un intérét négligeable au regard du principe de l'image fidéle.

La mise en ceuvre d'exclusicns {obligatoires cu facultatives) du périmétre implique des informations détaillées dans la section CONSO 4.5

{2) Fracticn du capital détenue dans ces entreprises par les enfreprises comprises dans la consclidation et par des personnes agissant en laur nom propre mais
pour le compte de ces entreprises.

{3) Sila composition de l'ensemble consolidé a été, au cours de l'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des renseignements
complamentaires sont fournis dans la section CONSO 4.5 {article 112 de farrété précits).

mooOwm»
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REGIL.ES D'EVALUATION ET METHODES DE CALCUL DES LATENCES FISCALES

Relevé des critéres ayant présidé 3 I'évaluation des différents postes des comptes consolidés, notamment fes critéres relatifs:

aux constitutions et aux ajustements d'amortissements, de réductions de valeur et de provisions pour risques et charges ainsi gu'aux
réévaluations (en vertu de Farticle 165, VI.a. de l'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés)

aux bases de conversion pour les montants qui sont ou qui, a f'origine, étaient exprimés dans une devise différente de celle dans laguelle
tes comptes consolidés sont libellés et pour les états comptables des filiales et des sociétés associées de droit étranger
{en vertu de l'article 165, VI.b de l'arrété royal précité).
La consolidatien des informations financiéres du groupe Rossel les principes standards comptables belges. Elle est établie aprés
effectation du résultat de I'exercice.

Les régles d'évaluation de la société mere sont d'application dans les comptes annuels consalidés. Elles donnent, la cas échéant, lieu
& un refraitement des comptes consolidés.

Tautefois, lorsque les régles d'évalaution de la maison mére différent de celles des sociétés consolidées sans que cette différence
n'ait d'impact significatif et matériel sur les comptes consolidés, les régles d'évaluation des sociétés consolidées ne sont pas
retraitées.

En outre, en ce qui concerne les frais d'établissement repris a l'actif des filiales, les régles d'évaluation appliquées sant celles
adoptées par les filaiales concernées dés lors qu'il s'agit de frais de restrucutration relatifs au désengagement de personnel
prépensionné.

A dater de l'exercice 2007, les méthades de consolidation sont appliquées en fonction du contréle de fait que le groupe peut avoir sur
ses sociétés filiales.

L'impact de ce changement de régle d'évalauation a été de...........c.....o.oue.e...... €UrOS sur 'Ebitda et de .ooveeeiveeviiee e, euros
sur le chiffre d'affaires consitidé.
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| N° | 0403.537.816 | conso 4_7|

ETAT DES FRAIS D’ETABLISSEMENT

Codes Exercice Exercice précédent

Valeur comptable nette au terme de 'eXercice.....uueeevevceeeireeereecereeeene. 20P XXXXXXXXXXXXXXX 1
Mutations de I'exercice

Nouveaux fTais BNGAGES. ..o crer st eeres e eeeaesne st e s snseaeb e sasaeateses 8002 3.023

Amortissements.............. 8003 18

Ecarts de COMVEISION. ..o ceereeceeiec s veeecseevnresvensessnsvrsreserranas (+(-) | 9980

AUITES ittt ee s st st e en e e e e e annen (+)¥(-) | 8004
Valeur comptable nette au terme de Fexercice......oooocivicrnccnncen {20) 3.016
Dont:

Frais de constitution et d'augmentation de capital, frais d'émission

d'emprunts, primes de remboursement et autres frais d'établisserment .. 200/2 15

Frais de restructuration.........ccci e e 204 3.0600
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| N° | o0403.537.816 |

CONSO 4.8.1|

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Valeur d'acquisition au terme de 'eXercice .....ccivivciniiseceseeeeceens

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée .........ooveveeiiceceeees
Cessions et désaffectationsS.........c.cv e ncec s
Transferts d'une rubrigue a une autre............c.covvereecrnns (+)(-)
Ecarts de CONVErSION.... ..o st eerememee e raenes (+)¥(=)
AUrES Varniations......coo e e e e (+¥(-)

Valeur d’acquisition au terme de 'exercice ...........cccoeeveennnes

Amortisements et réductions de valeur

AU EITIE B8 PBXEITICE. ot tiveieieeeeeececeee e eeete e e ee e eseesmesessesseeenssmneasssnesessnnese

Transféres d'une rubrique 3 UNe aUETE.....cccve v eceesesrenseervesesieenn {*}(~)

Ecarts de CONVEISION ..o e e e et seese e seeseesaeenr e srennr {(+)(-)

Autres variations {+Y(-)
AU RIS dE I'EXEITICE. .. ee it e et eetve v e saese et s carreen s ere e rrnabereerssenane
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE..........coocoveeu.

Codes Exercice Exercice précédent
8051P XXX KXHAHKXRX XXX 2.762
a0zt 545
8031
8041 10
99811
99821
8051 3.317
8121P XXKXKXKXXHXHKKKK 1.924
8071 278
8081
8091
8101
8111 10
99831
99841
8121 2.212
210 1.105
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[ N° [ 0403537.816

I CONSO 4.8.2!

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de 'exercice ........c..vreveivvinrerevennnen

Mutations de l'exercice

Acquisitions, y compris la production immobiliSee ......cececviciiiicvvenesnnne
Cessions et désaffectations.......cccncnr
Transferts d'une rubrique d une autre.....o.ooceeeveeeveeeeeee (+)(-)
ECArtS 08 COMVEISION....cvviiierrrrrrrrrercsresse s esssrsss b asimas sbessvsrsennens {+)(=)
Autres variations......ccoeeevcormsrernenne e e (M)
Valeur d'acquisition au terme de '8Xercice .........cceceeveveeveeeieeveeveceeenne,

Amortissements et réductions de valeur

AL EEMME QB TBXETCICR. ittt ctercecciit e s s mresee s s eneas e sae st s s erennees

Transférés d'une rubfique 3 UNe aUIrE ... vveceeeseieee e (+¥(-}
ECarts de COMVETSIOM. ..o e e coeees s nsms e ssssesarere (+¥(-}
AUIrEs VarBHONS ... .ottt (+¥()

Au terme de I'exercice

Codes Exercice Exercice précédent
8052R e ees s i eieied 48.247
8022 6.002
8032 2.145
8042 4.572
99812
99822 826
8052 57.302
8122R XXXOCRAXOCKRKKHX 44 570
8072 3.470
8082
8092
8102 2.267
8112 1.522
99832
99842 505
8122 47.800
211 9.502
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| N° [ 0403537.816

CONSO 4.8.3|

GOODWILL

Valeur d'acquisition au terme de FexXercice.......oovovvoeericeceieeeiee e

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiSEe .......coveeveeceerrrvverreenens
Cessions et désaffectations. ...t
Transferts d'une rubrique & une autre ... (+M(-)
Ecarts dg COMVEISION. ...t eee et ereeee s canvenarsaesens (+M(-)

(+)4)

Autres variations

Valeur d'acquisition au terme de 'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice.............

Mutations de 'exercice

Transférés d’'une rubrigque & UNe aULTE..........cc.oeeeeeeiieerae e (+)¥(=)
ECarts de CONVEISION.........cciirereee et eesrs s s nseseisaraenemsn e srennns (+)(-)

(£)/()

Codes Exercice Exercice précédent
8053H XXXXXXHKXNXXXXX 1.634
8023
8033 3
8043 -486
99813
99823
8053 1.135
8123R XXXXXKXXXXKXKKK 1.043
8073 111
8083 162
8093
8103
8113 -495
998833
99843 78
8123 575
212 560
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| N° | 0403.537.816

ICONSO 4.8.4!

ACOMPTES VERSES
Valeur d'acquisition au terme de 'eXerciCe...........cceeviiiiinnnesieresns

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobiSEe ... ceciean
Cessions et désaffectations.......cooeeccee e e
Transferts d'ine rubrique & UNe AUTE.....c.cceeevvcievceeee e (#¥(=)
Ecarts de CONVEISION..........cvirvrrrarresee s e rrsss s s e e s {(+¥()
AULres VarationS. .. e e eeeercee e eses e s rs et casenn e e rees (¥
Valeur d'acquisition au terme de I'exerciCe. ... viisiceians

Amortissements et réductions de valeur au terme de Fexercica.............

Mutations de i'exercice

Transférés d'une rubrigue & une autre..., {+)/{-)
ECarts de CONVETSION. et ses e een e s s s {+)/-)
AUIES VEIMAHONS ... rccerrisrrr e s rrssnrr v e e s saesssa s {+)(-)

Codes

Exercice

Exercice précédent

8054P

8024
8034
8044
99814
99824

8054

8124P

8074
8084
8094
8104
8114
99834
99844

8124

213

KEAKKRKKARRKREX

1.169

-893

2.152

KXKXKAKXRXRKKARK

38

2.114

1.876

34
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| N° [ od03.537.816 |

ICONSO 4.9.1|

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d'acquisition au terme de I'@Xercice.........ooueeeceerevvevececrieccceeeeenns

Mutations de 'exercice
Acguisitions, y compris 12 production immobilISEe ... ervrccrirvecrssseneas

Cessions et désaffectations. ..ot

Transferts d'une rubrique & UNe UM . v cceer e ne e seems {(+Y(-)
(+¥()
(+V()

Ecarts de conversion

Autres variations
Valeur d'acquisition au terme de Fexercice. ...
Pius-values au terme de I'@XerCiCe......ou it

Mutations de I'exercice

ACGUISES 08 HBIS.c e verrrensn s sas s bt er s sns et sass s s e e e s
Annuiges

Transférées d'une rubrique & une autre.........ceoveveeverecceee e, {(+¥()
F0arts de CONVErSION. .o riiececceeieiecseeeresnre v reens s rrersssseene {(+¥(-)
AUtres VariationS.... ... s e {(+¥(4)

Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercice.............

Mutations de I'exercice

Transférés d'une rubrique 3 une autre.........occeeeeereeeeceeeeee e {+)(-}
ECarts de COMVEISION. ..ecuiiiieeceeieccecesvervrernerrssseeseereerrnns e seermanens (+}(-)
AUIrES VaNAHONS vt sia et e seeessreesesss e nssensees seneas {(+){-}

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE.....................

Codes Exercice Exercice précédent
8191H KXKHFOCOUKXKAKA 137.128
8161 547
8171 1.622
8181 2.936
99851
99861 2.509
8191 141.498
8251P HXAXAKXXXXKKKKK
8211
8221
8231
8241
99871
99881
8251
83217, KXXHOOCHHHHKA KKK 84.147
8271 3.892
8281
8291
8301 920
8311 -13
99891
89901 1.707
8321 88.813
(22) 52.685
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0403.537.816 CONSO 4.9.2!

L

Codes Exercice Exercice précédent

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE
Valeur d'acquisition au terme de Fexercice..........o.oocevriceeece e 8192P XEAXXXEKXXKKAXKXK 112.880
Mutations de I'exercice

Acuuisitions, ¥ compris la production immobiliS&a...........ccovcevvevenrioververnes 8162 2.279

Cessions et desaffectations. ..o ss e ceemren e eeeeeens 8172 4.047

Transferts d'une rubrigue & une autre........cvcvvevrvcinicicevinennn. (-3(+) | 8182 86

ECarts de CONMVEISION....cc it vsee st sree s e sn e nrerens (-M(+) | 99852

AUINES VANBHONS. ... ceeeiecarenvrrrrren v caresse s se e e s rsaass b cetseenns {-¥(+) ]| 99862 929
Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice.......coooeeevcve s 8192 112127
Plus-values au ferme e IeXerciGR. ..o esee s 8252H KRLAKKKKKAKKXX
Mutations de I'exercice

ACIBES 1 reiti e rrres ettt erene st et e ne s reeesseaean s e beabeenrsereen ven 8212

ACGUISES AB LIS et cerieeceesrresrrrer e caressere e sae b srsssaas saesesrmnem s saeseme 8222

ATNTUBBES . oeer it st ree e e em e e ss et s assse st e s sranratvresrormenseseare ve 8232

Transférées d'une rubrique 3 UNe Aukre........cccceivieieececec e, {-¥(+} | 8242

Ecarts de CONVErSioN....cocevvvceeeeceecrenenns v {M(#) | 99872

AULres VariationS.. ...ttt e s {-M(+} | 99882
Plus-values au terme de 'eXerGiCe.........ccoovvverecireveris s s s e e s see s 8252
Amortissements ef réductions de valeur au terme de l'exercice............, 8322P XXXKXKHXKHXKNHX 78.742
Mutations de I'exercice

AIBS oottt e e ettt r b e ene s e 8272 5.926

REPIS vt eeteree et et tr vt ree s 8282

ACGUIS T8 IS oo v rerssss v ersse s s s e e b s st s e smaane s eesrmranesaee 8292

ATITIUIBS oottt eeae st eeen e s seesessaeesseeaen sr e e ersnesneeneesmnnaesssenn 8302 3.384

Transférés d'une rubrique & une autre.... 8312 -27

Ecarts de conversion.........ccceeevveeveereeeveeeeans 99892

AUrES VarationNS.. . ssci et rree e st 99902 889
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............. 8322 82.146
VALEUR COMPTABILE NETTE AU TERME DE 1.'EXERCICE..................... {23} 29.981
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0403.537.816 CONSO 4.9.3|

Codes Exercice Exercice précédent

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
Valeur d'acquisition au terme de |eXertiCe.....ocoicniiiiiiin e cvcsisiiecenns 8193F KXXXKKKXKKXKXKK 51.065
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilis€e .........cocceeciveceeieeeenes 8163 2.065

Cessions et desaffectalionS.......vvvvermecnerrerss e s ssese e vens 8173 959

Transferts d'une rubrique & une autre...........ccovcecvever e, . ¥+ | 8183 624

Ecarts de CONVErSION ..o (-M(+}y } 99853

AULTES VaRIRHONS....ccecn et crccecrcnr s s e ras e rass b ane (-¥(+} { 99863 836
Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice .......oooveeeeeeeeceeeirveeeveeeveens 8193 53.631
Plus-values au terme de I'eXerciGe.......ovieiiinnesnsessssiee s ese e 8253F XXXHXKXXKXKKKKK
Mutations de 'exercice

AUCHEBS 11t rrre s e s r e he b s b bne ke e e e e eeeas et earnnasreane 8213

ACQUISES 08 HBIS e ittt i rna e e e b sas s sran s 8223

ANNUIBES e crrn s sttt cb e s e e senesreeaeeserrnn e sessesasssssessannssnesne 8233

Transférées d'une rubrique & UNe AUIS.....ccveerrenerreeseese s (-){+) | 8243

Ecarts de conversion... (-){+) | 99873

Autres variations............, (-){+} | 99883
Plus-values au terme de FexXerCiCe. ... ieeceeeeeeeeeee e esranneseens 8253
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice............. 83237 JOUXKHHXXXXXNK 46.616
Mutations de ['exercice

RGBS e et re et e ra b et nebe i sbasnaeaa s 8273 1.987

REDIIS. v ririsisserrirasseriersssse sttt stes st e rrr s e sesees s s ese et eranenestnssansesbassarananssras 8283

ACQUIS A8 HBIS et rrrras e s eese e et e as s i anassnsases 8293

ANFIUIES .ttt cic et e sesan e stese e ee st e seeenassesesannennsens 8303 712

Transferés d'une rubrique & UNe auire.....ceeevieeerereesseesiemen e (-){+) | 8313

Ecarts de conversion ......... (-3+} | 99893

AUErEs VanationS.....cvvierresesrrsesss s s snsssessenns () | 99903 1.145
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............. 8323 48.036
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE...........c.o....... {24) 4.595
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0403.537.816 CONSOC 4.9.4]

Codes Exercice Exercice précédent

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES
Valeur d'acquisition au terme de PeXercice. ..o eeeseeereeens 8194P XEXXXXOOOXKAKAK, 69.693
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production iMmMobIlISEE..........c...orvevveirirrersenrens 8164 699

Cessions et désaffectations.........c..ovrmrecicieiniicie e 8174 a1

Transferts d'une rubrique & UNe ULT&.........cccovvveeeeeveeeeeer e (+¥(-} | 8184 -84

Ecarts de conversion.., (+¥{-} | 99854

Autres variationS........ceeeveveeiceceenenns {+){-} | 99864
Valeur d'acquisition auterme de IeXerciCe...........cocvvvvevvveeneceseecescvssesiessens 8194 69.897
Plus-values au terme de I'eXerciCe ... it ceeereee e svesesesrennee 8254P XXXXXXKXKXKKXKKX
Mutations de l'exercice

BB ittt e ee st st enessh et enanens 8214

ACUISES 8 OISttt eeirns vt s erass bbbttt b r e e neeaesenen 8224

ANNUIBES ...ttt et et s s s e aasarsr s srassn r st babasese e 8234

Transférées d'une rubrique 4 une aUke.....ccvcceeee e (+¥(-) § 8244

ECarts de CONVEISION.....ccuieiiiiiiceeeeese e seees st esecat e esaesees e aeseemneneas (+)¥(-) | 90874

AUrES VaNTAHEONS. .o v erececrirerrrrrrs e sersssst e e s et ensassraes (+Y(-) | 99884
Plus-values au {erme de PeXerCiCe . .....c.oceeeeeriern e e e casrane 8254
Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercica............. 8324P KXXXXXHKHEHKAAKAK 39.360
Mutations de l'exercice

AGIES Lttt tccnte s e e b e n st rase e st s eerneneaen 8274 6.814

RIS oiivree i eese ittt ae it s rraess e s smeea et s s s een sre sme s ere e reaeat e steemmnrnn e s 8284

ACGUIS B8 HETS.....ceeoeeit ettt e et sess e ssar e e s rrnas 8294

ANNUIES 1ottt et et s s e s s st b st demsme e ereneeenmemen 8304 255

Transférés d'une rubrique 8 une aubre......cooveecvneeccecsenrenenn,. (F)-) | 8314 -60

Ecarts de ConVarSion.... ... b st seeneee s (+)(-) | 99894

AUTES VAMRHONS. e itcieiccis et see e veer e eeenesesnnanas (+)¥{-) | 99904
Amortissements et réductions de valeur au terme de F'exercice.............. 8324 45.799
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE.....ccoveevrineen. {25) 24.098
DONT :
Terrains et CONSIrUGHIONS. ..ot e e en s 250 9.855
Installations, machines et oUHIAGE ...t 251 13.128
Mobilier et matérial roulant ... e 252 1.115
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0403.537.816 CONSQC 495

Codes Exercice Exercice précédent

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Valeur d'acquisition au terme de I"eXercice.......cccoverervrecrsrsvesr i sresessesene 8195P) JOEXXXKXXXXKKKKK 10.027
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris fa production immobilis&e.......cvevvevmr s 8165 455

Cessions et désaffectationS. ..o sresae e s 8175 73

Transferts d'une rubrique & UNE BUre.......c.ceeeeere e {(+)¥(-) | 8185 -188

ECarts 08 CONVETSION....coccviecrrerrnne e ses e vrrmras e nesas e ssese s (+}(-) | 29855

Autres variations..... Lttt raaaerh e teeteneanteteaan st anteasaet b tsvenresteres (+)(-) | 99865
Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice........ococevnninevennceeececcec e, 8185 10.221
Plus-values au terme de I"eXerCiCe.........rvrreeenreceneerrce e rrsras s erasanes 8255P) KXXXXXKAXRKLKAK
Mutations de I'exercice

ACERE. ittt cr ettt e e e e e e s nas s apaaen 8215

Acquises de tiers... 8225

ANAUIBES ..o e e bt b et 8235

Transférées d'une rubrigue & UNe AUL@......ccoeeeeeeeeeieceeie e (+)(-) { 8245

Ecarts de COMVErSION. ... se st ens e eeesn (M-} § 99875

AUErES VaTIBHONS ... e e rrare e srna s rrn s (+)(-) } 99885
Plus-values au terme de I'"eXercite .........oovevciioieviinecee e 8255
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ... 8325P] XRRXHHOCKAXRKAKAX 6.339
Mutations de I'exercice

BOIBS ittt e e e e b b s bt st bn 8275 437

RIS o iriesss et e s e ar e s e nn e s b e en e et senesne st aeann 8285

ACQUIS BB HIBIS...ec e rnss e s s s s sebs s bt e ne b 8295

ANNUIES ..o sttt e e e e et s e e senep e s s e ranns 8305 87

Transférés d'une rubrigue A Une aUIrE........ccvenivieesresessesssissenenenns (+)(-) § 8315 -171

Ecarts d& CONVEISION . .....ccuveeariiciereeies e s seess et esaesnsesnesesrssrrennees (+)Y(-) | 99895

Autres variations («) | 98805
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice............. 8325 6.538
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE.......cccceceeeeee. | {26) 3.683
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| N° | o403.537.816

CONSO 4.9.6|

IMMORBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur d'acquisition au terme de I8XerciGe........cccini s

Mutations de I‘exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée.........ccceveeeeieeeeerennee.
Cessions et désaffectations ...

Transferts d'une rubfique & UnNe AUIE........oceeeeeeeeeeeeee s {(+)(-)

Ecars de COMVRISION......r it rs et esn s e es (+)(-)

AUIres vanatonS. ... oot (+)(-)
Valeur d'acquisifion au terme de I'eXercice.........ocoveeeevveceeeeeee e
Plus-values au terme de P"eXerciCe ... cerecinrirceses e seesesaenens

Mutations de I'exercice

ACIBEE. .. e et e et s e aeenatan
ACQUISES dB HBIS . ettt e e s
ANNUIBES. . 1ottt rda et arana saes s e n e ae s e s e naneabe
Transférées d'une rubrigue 3 Une autre......cc v ecesseennenens (+)(-)
ECArsS (8 CONVETSION...ocoiiiiiiciiiienr et ere s esecss e seereearerereeres {(+Y()

Autres variations

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice..............

Mutations de I'exercice

Acquis de tiers..........

ANNUIBS Lot cerer et err e e e se s e e s easaesrar v rrmen e sreesenranesesbessanrmnes san

Trangféras d'une rubrique a une autre.........ciceereecc e (+¥(-)
ECEMS 08 CONVEISION.....ccervvivirmrenrrrrrrensr e renenssessssessessssassensssssness (+)(~)
AUEES VAITAHONS ettt s creeas e e e e s sane s e s snrnsnenns (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercice..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...........ocomrrrens

Codes

Exercice

Exercice précédent

()

8186H

8166
8176
8186
99856
99866

8196
8256P

8216
8226
8236
8246
99876
99886

8256
8326P

8276
8286
8296
8306
8316
59896
99906

8326
(@7

KUKKKEKEKKKHAKA

5.463
1.241
-5.419

2.707

XXX RXKKKKAXA

XHHOXRXKKRXAAXX

2.707

3.904
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| N° [ o403.537.816

CONSO 4.10.1I

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES
SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE - PARTICIPATIONS
Valeur d'acquisition au terme de I'eXerciCe...........ocoeeeeveieeeevivesereeseeseeeenenn

Mutations de I'exercice
ACGUISIHOMS ettt ettt et s v s e e s b rranrane s e
Cessions Bt FBIMAIS..c.e i e ssee e st sae s enea e sene s et nens
TFransferis d'une rubrique 3 Une autre ... (+¥(-}
Ecarts de CONVEISION ......ccoccovecrccvvrirrerrrcressneearissrnssessssssrssresssrsnsens (=¥}
Valeur d'acquisition au terme de 'exXercice.......ooeeeieieceeeeceeeeeeee s

Plus-values au terme de FexXerciCe. ... iesrse s srsesrases

Mutations de 'exercice

ACGUISES 08 TS ..o ieeirccc s s v e s rrane e st r s e s b e e arrnen e saen
ANNUIBES..oviiieisii ittt m e eernenes e e s rnssesae st abea e bea seasaebesansneanssben
Ecarts de CONVErSION. ...t cmsss e taseres s et asentb e ennens (+)-)
Transférées d'une rubfique 8 UNe Utre v creessescesess e naes (+)(-)

Plus-values au terme de PeXerCiCe. ... i me e

Réductions de valeur au terme de I'eXerciCe ... veneereireneenvrvsnrane
Mutations de I'exercice
ACIBBS ..t retcereenreereen e v e e b e e er s e ena g b
[RL=T ol 1T O RSSO PNV OOU PSPPSR
ACQUISES 08 HBIG ... s st b en e st n s s

ANMUIBES it ccer s ctee e e ctee st es seanesss s v e basvreavsserensessrssnrersnnres

Montanis non appelés au terme de I'eXerciCe........vvvvvvveeeecrsrneeenns
Mutations de FeXerCiCR. ..ot (F)(-)
Montanis non appelés au terme de I'eXerciCe...........oceevieeeivvvvecr i
Variations des capitaux propres au terme de "exercice {(+)-)

Quote-part dans le résultat de [eXerciCe. ... crerr e rrerr s
Eliminations du montant des dividendes afférents a ces participations....
Autres types de variations des caplfaux propres ...

Varlations des capitaux propres au terme de I'eXercice......ooocvvcecvcrenens

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE oo
SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE.......c.cccovevvvee.

Mutations de l'exercice
AOOIIONS. et eceeirie s srrerrr s s s s e e b s s b s e ab s b s e b sinsabeseraan -

REMDOUNSEMENIS. .o ettt s e cee s rer e rreera s rerrrassrneeerrannres

Réductions de valeur act8es.. ... e
Réductions de Valeur T8PIISES.....i et rse st ceesa s sresaen
Ecarts de CONVErsioN.........coreeicicecrinir e cesrere e rerrvss s sessers (+)(-)
AUIFBS. e rtiec e s e s st e e e st en e ebe e (+H)(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE.........ccococvene..

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
I o - [ ] U

Caodes

Exercice

Exercice précédent

83¢1P

8361
8371
8381
99911
8391

8451P

8411
8421
8431
99821
8441

8451

g521pP

8471
8481
8491
8501
99931
8511

8521

8551P
8541
8551
9994p

99941
99842
99943

9994

99211

99212P

8581
8591
8601
8611
99051
8631

(99212

{8651)

KHRXXKXXKXXXXXKKX

2.365

43.050

KHHAKIKHOKAXAXK

XXXXKXKXKAXKKKA

50

50

KXXKKEHHARKKKKK

HXXARAKKXAKAKKKKKK

8.763
~10.435
-218

-1.890

41.110

45415

HHAKRKUXKRXKKAKKX

39/56



| N° | 0403537.816 |

lCONSO 4.10.2|

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS

Valeur d'acquisition au terme de I'eXerciCe............ocoeerrorecevereveinnsneesresnes

Mutations de 'exercice
ACGUISTHIONS 1.ttt e b s na e s e saia s
CesBioNS B FBtrails. ..o e e
Transferts d'une rubrigue & URe autre.....cvceiveeeeeecreeee s {(+)(-}
Ecars de CoNVErSION.......cce e rccerrarn e st ressss e e {+¥{-}

Valeur d’acquisition au terme de 'exercice......ouvviecceeceeeiciceceeeee e
Plus-values au terme de I'@XerCiCe..........cvrvervensisecenccess et eeeeee e e

Mutations de l'exercice
ACIBES. ...t vr e v r s st sttt eesen e st et et eannens et aan
ACQUISES B8 HOIS.oeeiiiie vt e ceat e er s em bt sa st sae st et eae

ECAMS 08 COMVEISION. cieiereieeeeeeerete e ns e v ess e e seartass st st oeanaseeannen (+)(-)
Transférées d'une rubrigque & Une autre.........co.cccecveeeerevirneinsrnenenns (+)(-)

Réductions de valeur au terme de FeXerciCe e eeeeeeiereeenns
Mutations de I'exercice

ACIERS ...t e e b tea e nsnen s sb s ns s et srsnseetsnen
RBPIISES . cuctet sttt e e aa s e r e e bbb bbb e
ACGUISES A8 HIS..ecuirererrirerecii i etas e e se s ssses s s s can e s aeeresarsrnnesenas

ANNUIBES 1ottt v e rrverras s r s b b ad 54 shb e meemaseneememraesense

Ecarts de ConVersion...........oicenecmree e v (W)

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe .......ccovevervvceeeeeeeee e eeeenenn

Montants non appelés au terme de eXercite. ..o irerereeeee e

Mutations de I'eXerCiCR ..ot ettt creeraran s ere e {(+)(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE..............ooo.....
AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE.............ccc.....

Mutations de I'exercice
AQAIIONS. co sttt eeen e e re s et sressbassasansaresreresrrenssesenen
REMDOUISEMEBNIS ... it ereremae s e mmemaesranene

Réductions de valeur actées..

Réductions de valeur 1ePrSES.. . i tciee et

Ecanis de ConMVETSION...........ccciimrinerrs sttt cnen s en et e rraneas {(+)(-)

AUIFES. o ivisisiiii et e re et s e s e et sttt et e rnas (M)
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE........covcvvvnene

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L EXER I sttt v e e s b e v s e i et s ananbae

Codes Exercice Exercice précédent
83928 KXXKXKKXHKKXXXRKKK 11.370
8362 159
8372 40
8382 -458
98812 -61
8392 10.970
8452P XXEHKHRXXKARKKX
8412
8422
8432
99922
8442
8452
8522 XEXOOCOKAKXKK 10.029
8472
8482 21
8492
8502 113
99932 13
8512 74
8522 9.982
85527 KIKAXHXKAKKKKXKX
8542
8552
(284) 088

285/8P XXXHOCXKKX KX KKK 4,810
8582 110
8592 107
8602
8612
99852
8632 122

(285/8) 4.235

(8652)

40/56



| N° [ 0403537.816 [

CONSO 4.11

ETAT DES RESERVES CONSOLIDEES

Réserves consolidées au terme de FeXerciGe... ... rieeoieee e eeseessesnenee
Mutations de l'exercice:

Autres variations

(& ventiler pour les monlants significatifs non attribués a la quote-part du groupe
dans fe résuifat consolidé)

Dividendes

Réserves consolidées au terme de 'exXercice.....oovieviniiieceeceeee e

Codes Exercice Exercice précedent
9910P XXXKKXXAXXKKAKX 122.458
98002 5.147
938003 -3.848

-3.548
{9910) 124.057

41/586
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0403.537.816 |

CONSO 4.12

ETAT DES ECARTS DE CONSOLIDATION ET DE MISE EN EQUIVALENGE

ECARTS POSITIFS
CONSOLIDATION

Valeur comptable nette au terme de I'exercice.....ococveeeeeei e
Mutations de I'exercice:
Variations dues & une augmentation du pourcentage de détention.........
Variations dues & une diminution du pourcentage de détention..............
AMOTTISSEMENTS....c.ceciiiriitrereerntersesn s et s asess st e bsssssa s s rmemeesranesn
Ecarts portes en réSURAS.......cc.cceece v cee e va e ras s cmraress s
AUrEs VARRHONS ..ottt et s e

MISE EN EQUIVALENCE

Valeur comptable nette au terme de I'eXercice.......oooovveveeeeeviveeeeeeaanns
Mutations de 'exercice:
Variations dues a une augmentation du pourcentage de défentian.........
Variations dues & une diminution du pourcentage de détention..............
Amaortissements......ouvee...

Ecarts portes en résultats.
AULTES VAMATEONS cveeeiererieeeceicte it eeeeee et saeenes e sreeesreseesomeesr e e sansans

ECARTS NEGATIFS
CONSOLIDATION

Valeur comptable nette au terme de 'exercice......ooooeeeiece e,

Mutations de I'exercice:

Variations dues & une augmentation du pourcentage de détention

Variations dues & une diminution du pourcentage de détention..............
AT SSEIMENIS ettt e s e s snes et seee s et aneasatssneaesrerernras
Ecants partés en réSUREES.........cccviirrrerirnismeseesasess s vsssev et enes s e

AUTES VaTIBHOMS e ettt v e v en s e srrrens e s sreessnsassrnas

MISE EN EQUIVALENCE

Valeur comptable nette au terme de I'exercice............corevevevirvanirinnns
Mutations de 'exercice :
Variations dues & une augmentation du pourcentage de détention.........
Variations dues a une diminution du pourcentage de détention..............

AMOTHISSEIMEIHS........ooiiviierrr e esss b e see s b e see e mernneseesmeaesaae

Codes

Exercice

Exercice précédent

99071P

99021
99031
99041
99051
99061

99071

99073pP

99023
98033
88043
90053
90063

99073

99072P

99022
99032
99042
99052
99062

99072

899074P

99024
99034
99044
99054
99064

909074

KUXXXRXLKXKXXXK

13.427

-4.157

111.903

KAXKEXKLHAXAKKAK

KRXKHXXXXXXKXXK

20.071

KAXXAKXKKXKKK KA

102.933

20.068

42156
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CONSO 4.13 I

ETAT DES DETTES

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE

Dettes a plus d'un an échéant dans I'année

DBt fiMANCIBIES. ... et irerinn s et s rsrrn e ae s s e a et e s aseas s e et s et s s aaeassesess e e sesemeamnamssesnnneesnes srensnesseanen

EMIPEUNES SUDOTOMNGS ..ottt raea s seeeae s b e s b s bbb e A h b e AR08 b s s enmeen e nae e
Emprunts obligataires non SUDOMAOMNES........cov i eeese e crrerreae e rerarrs e srsssvarsssssesasssssassean
Dettes de [ocation-financement &t assimilEaS. ..o vt sanr s
Etablissements de Grédit.... ... e e st areaerennane
AUITES M DIUNES. ettt s re s s ceraee e s e e eaearans sesr e e b panan e v s enesEeperres seeRem s aassemssbe b sanars
DEHES COMMBITIAIES. ..cv ittt et aat e e st s st et e e e b sa et st ss st eeaseneatas s sesnneranresrarensensennrn
FOUMMISSBUI ... vttt et s b st as et b et or s b n e renesbeae 1244 ek e b adea 2 b s A b ebaraatenesrsmernanerserrarasestann

Effefs & payer...ccccevvvnennnns

Acomptes regus sur commandes.,...

ATES GBS ettt ce e et es e e ae e e ran e ra et e e et ehe et e ba et s en et st eeeatan b e e mrenrent smreans

Dettes ayant plus d'un an mais § ans au plus & courir

Dettes financidéres.......cccceenn.

Emprunts subcrdonnés
Emprunts obligataires non SUBOTAONNES.. ..ot et s e
Dettes de location-financement et assiMmilées...........oco e s
Etablissements de Crétifu . e e
AUITES BITIDIUNES. oottt eerer e errmeenisee s asn s e s b s s ae s 0sab e sbbeaesrsarnsoasensensersnessensssssnesssessnsenssenseereemnranneses
D EHES COMMIEICIAIES. ..ttt e bbb s bbb e bs b bbb S 04088 e e reeenenn
FOUMISSBUISG . ..cruvivis e i s et iem st ecea e st st £ et et ee e amfes e e et e ese e et eraraeses rravsseansbratas
T S B DAY BT ettt rtee e e b bbb SRS eSS bbbt es e e er s £an re e et et e eneteme e

Acomptes requs sur commandes.....

Auires dettes

Total des dettes ayant plus d'un an mais 5ans aU PIUS & COUNF ... et

Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DEHES fINANCIBIES. ... ...t et e e e e s st e e sa s e ssae b e sransheneamenrns
EMpPrunts SUBOMTONNES ...ttt s e st s e s et st sbar s n et st e em s s b e smesneas
Emprunts obligataires NOm SUDOTGOMNES .. ceieeer ettt ccecseast et s sesceesntstensscoraressreressressserasssees

Dettes de location-financement et assimilées...

Etablissements de crédit......erereea,

AU B BT DIUNES et rrr st rm e s as s st o b b be bt seese st essrssrasasens st smssneasssesssesmensesssamonsenearneantn
DEHES COMMIBICIAIES.. ... receere et et ere st vemras st e essr st st e b e eass s b s e s bbb as s se s atntebebemressetresannrens

B OUTTIISSBUIS . 1 tan ittt ettt ee et st et e e £ eeeea e eam e b erea s rr TR e b eb e e s ba e baba e a s PR b bbb A bsabababssasabone

EFfEES & PBYRI. ..t sttt b b v e e ce et ea et e et eaen e et s e b s e revns s
ACOMPLES FECUS SUT COMMANTES ....oereereceteiicrrinsrrestrrnsesrrrassr s rmessessssssssesssssts ssasss besemsesssstesonssssessmeesssssesasnsa

AUITES BB .o eirr ettt cre e et e e e et eeen s et eneerarennas s ee s esmee sesareareabatsre et aeas s e reeaae staane

Codes Exercice
8801 9.827
8811 847
8821

8831 1.350
8841 7.580
8851 150
8861

8871

8881

8891

8901

(42) 9.927
8802 69.360
8812

8822

8832 7.939
8842 59.329
8852 2.092
8862

8872

8882

8892

8902 399
8912 69.759
8803 10.851
8813

8823

8833 8.721
8843 1.739
8853 391
8863

8873

8883

8893

8903 355
8913 11.206

43156
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0403.537.816 CONSO 4.13

Codes Exercice

DETTES (OU PARTIE DES DETTES) GARANTIES PAR DES SURETES REELLES CONSTITUEES OU

IRREVOCABLEMENT PROMISES SUR LES ACTIFS DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA

CONSOLIDATION (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif}

DtteS FINMAMCIBIES.. ... it et v b s b s R e s prea b s v an s b e s e bt e e camemsannns 8922
Emprunts subordonnés... 8932
Emprunts obligataires non subardonnés.........cveeeriersn s ses 8942
Dettes de location-financement et assiMmilBeE. ... s e 8852
EtablisSEMEns A Cr&Uit... ...ttt et e e e e e s s a e r e rr e s st ras 8962
AUTES BITIPIUNES oot e ceecaterrr s s e rrrr s e s e sr s s e s e s e e s e rasesses b s sban st sabe sasen s b e bbb emnn se e erosemeamssmsaeemnnensomns 8972

Dt E S COMIMEBICIAIES. ..u v cee ettt ettt rn s e ass e e s e e e s e e b e an b b ek b s e arr e e emmenene 8082
B OUTISERUIS . 1.11crerrmsretsrermass s s b ee s bt entns b dabsmrenssoese ne et e s e se s nanasse s etesebe s s e annsabas et sanssr serssssssrrestrseessonn 8992

8002
Q012
go22
8032
ap4z2
2052

Total des dettes garanties par des sOretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les

actifs des entreprises comprises dans |2 consSoldation ...t 2062

44156



0403.537.816

IS

CONSO 4.14

RESULTATS

PRODUITS D'EXPLOITATION
Chiffre d"affaires net

Ventilation par catégorie d'activité

EDITION
SUPPORT
REGIE
PRINT
HOLDING
AUDIOVISUEL
DIVERSIFICATION
Ventifation par marché géographique

BELGIQUE
FRANCE
LUXEMBOURG
BULGARIE

Chiffre d'affaires agrégé du groupe en Belgique................ccccccovirovevcesrirsisionsenens

EFFECTIF MOYEN DU PERSONNEL (EN UNITES) ET FRAIS DE PERSONNEL

Entreprise consolidante et filiales consolidées par intégration globale
Effectif moyen du Personnel.. ...t ss s

UMTTBES et et ee ettt cee st et ea et v s s e st e s aes e s arrn s shas rrraesassar savesarssrrsnan
I OYES v ier it r sttt s b cebranee s s e renesaeen s ean b ere e neeenseermnensensensenanan

Personnel de dif@CHON.........rcvvivicrrerrssrrvreerressne s rrvevresssers e e sassraness s sanesssssessesssan

Frais de personnel
Rémunerations et charges SoCIales. ... o iisreecte e v e s e

PeNISIONS ..ot s e s s b g s s b et s e g e rae e et sernas
Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par fes entreprises concernées
Filiales consolidées par intégration proportionnelle
Effectif moyen du Personnel ... i srsas s s

VI IETS v vree e eceere e srassse s s sbse s ra e sanens shes bresnesassses senensenssranna ssensenn s snsmnassensensensns

IO DY B S .ottt eee e s err s vt astr s s e s e e e et b e s re s bmne R e s snaesaea b sabeans

Personnel e diFECHON. ..o iceeeiee ettt rre e eae e ree e srnee st e e saeens e e saneans

AAUITES e s r s e rr e e ar e e et s sk bk oAt £ bad e bt e abase At b A s aetteon bt vetnann
Frais de personnel

Rémunérations &t harges SOCIAIES. ..o irirrieeecrerreereen e ceee e eteceeressmresesseessesanas

PBINBIONS. ... ceeri it st et e e e aea e e ar e e e aR ek st s ar b e b et e e ranas
Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par les entreprises concernées

RESULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles

Codes Exercice Exercice précédent
392.432 428.121
4,881 4.676
31.519 25.750
18.114 14.425
617 293
6.692 1977
27.866 22.566
251.889 260.505
219.813 225.852
7.567 9.372
2.934 2.078
99083 251.877 260.505
80901 2.999 2.917
20911 387 424
90921 2,290 2.194
90931 322 299
90941
99621 182.973 180.372
99622 1.034 1.226
99081 1.349 1.312
90902 338 345
Q0912 14 54
90922 322 289
90932 2 2
90942
99623 14.855 13.930
99624 140 137
99082 159 164

4556




| N° | 0403.537.816 CONSO 4.14 |

RESULTATS

IMPOTS SUR LE RESULTAT

Influence des résultats exceptionnels sur ie montant des impéts sur le résultat de I'exercice et de |'exercice précédent

46/56



| N° | 0403537 816 |

CONSO 4.15

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES constituées ou irrévocablement promises par les entreprises
comprises dans la consolidation pour sdreté de dettes ou d'engagements de fiers......cceencinvennnnrnn.

GARANTIES REELLES constituées ou irrévocablement promises par les entreprises comprises dans
la consolidation sur leur actifs propres, pour s(reté de dettes et engagements respectivement :

d'enireprises comprises dans |8 CONSOEIAEON. ... it es e et emree st ssnec e sa e e e see e e s mnerrantesns

de tiers

Biens et valeurs détenus par des tiers en leur nom mais aux risques et profits des entreprises
comprises dans la consolidation, s'ils ne sont pas portés au Bilan. ..

Engagements importants d'acquisation d'immobilisations

Engagements importants de cession dimmobilisations.........coo i e
Droits résuitant d'opérations relatives:

AUX BBUX ATNEBIEE ettt sr et e e ceas st et vanare st e s senr st vbesbsrrenn s esbrrrnass e st e eseaba st sbRr st st abbessssssarn
AUX £AUX U8 CRAIIR . 111 tereeerreresrrsessseressssssas s tssesaes st saes saren s s essresserasessermessssesasssnsssssenasssnssssssnonssnssesaransessesrn
aux prix des matiéres premigres oU MAarCNANUISES . ...ttt sb b emesseesesmtesemeenamraaeneene
autres opérations similaires

Engagements résultant d'opérations relatives:

AU U AINEEIBE ...ttt s e s .

aux taux de changa.........coccvverennre s

aux prix des matiéres premiéres ou marchandises

AUEES OPEIALIONS ST IIIES . i reri ittt eere et crers et r et et an s e e sssvesasateceserraararesy srerneraesrarasareston

Codes

Exercice

9149

98086
88087

9217

9218
9219

99088
98089
58090
99091

98092
98093
9094
99095

200

8.523
43.308

10.930
77

Engagements résultant de garanties techniques attachées a des ventes ou & des prestations déja effectuées

Litiges importants et autres engagements importants

Engagements en matiére des pensions de retraite et de survie au profit du personnel ou des dirigeants, & charge des entreprises

comprises dans [a consolidation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou tes avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure ol Ia divulgation
des risques ou avantages soit nécessaire pour {'appréciation de la situation financiére des entreprises qui sont intégrées dans la
consolidation en tant qu'un ensemble; le cas échéant, les conséquences financiéres de ces opérations pour les entreprises qui

sont intégrées dans fa consolidation en tant qu'un ensemble doivent également &tre mentionnées:

47156



| N° | 0403.537.816 |

CONSO 4.16 l

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE

UN LIEN DE PARTICIPATION QUI NE SONT PAS COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION

ENTREPRISES LIEES

Immohbilisations financiéres

Participations ef ctioNS. ... s

T BANGES e vrreeessee st sse s b e et e stb st s bmeebeaseesebenensessssrmrensess e snenses sereasame s sesesansninssessens
A PIUS A'UN BFec e e e r e et e st bt s mesanne srnseee snn

ACUN AN BU PIUS. ..o reeae et erirrsras vrrrrerrassbes b seassssssisrass s bssrrrassss s asssssisssassssan

A DIUS QUM @M.ttt reecn e e e e r e s n e st et e E e ran

A UM B1N AU PRUS. ot tiemieeceies v arre st seeeenssesesssaese s sreesssaeesenan st eees saeesanssnsarsnaverssseasens

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par fentreprise pour sireté de dettes ou
d’engagements d'entreprises BES e

Autres engagements financiers significatifs.........ccovcee s [T

Résultats financiers
Produits des immobilisations financi@res.....cc v
Produits des actifs CirCUlantS........coorieorciierc et sernn s srassss e e
Autres DrOAUIS fINANCIES ...ove ettt cetesteene e erenae e sreeaseen
Charges des dettes.......o. et

Autres charges financiéres...

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
Participations et @Ctions........ccco i v e errr e b e
CPBANMCES .o vecvireiirir e it rar e s an s e e e e s as e rane s Ee £ e aRae s8R e s e na b a4 b abb bt b mrmbe s sseennsnnnrns
ADIUS QUM BNttt et g e e s e aeeas e s s m v r e s ae s b rran s raran
A UN BN BU PIUS.uiiiiiiiiiieeiiiticemisirtrrmtee et e eserasseasesras sreeeeesmssesesrrmnssssseeanssssesessssnnsnse
DS ettt et rras e s e e b r e b an e st aaraaae
A DIUS QUM BNiiieeiiiecreri it is et seeassre st eren s e e e e e seeseeraransessensnsessensersananan

AN AN AU PIUS..corciirren v srae e ssss st nass e s anas et ssrras b s b semsins st eerneasesnseasennnan

Codes

Exercice

Exercice précédent

9261

9291
9301
a311

8321
8331
9341

9351
9361
Q37

a381
9401

9421
9431
9441
9461
9471

9262

9292
9302
9312

9352
9362
9372

273

1.935
1.935

227

636

2.215
2.215

79
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LI6ES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION QUI NE SONT PAS COMPRISES DANS LA CONSOCLIDATION

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES
DU MARCHE

Mention de teiles transactions, a i'exception des transactions au sein du aroupe, si elles sont significatives, y
compris le montant et indication de la nature des rapports avec la partie liée, ainsi que foute autre
information sur les transactions qui serait nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la
position financiére des entreprises qui sont intégrées dans la consolidation en tant qu'un ensemble:
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ROSSEL & Cie S.A.
100 rue Royale
1000 Bruxelles

Numéro d’entgeprise BEN403.537.816
{la « s0Ciété »)

RAPPORT DE GESTION CONSOLIDE
DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
A L'ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES
2012

Les comptes consolidés postant sur Uexercice 2012, ardté au 31 décembre 2012, aprés affectation, sont
publiés en application de I'arrété royal du 6 mars 1990 (ML.B. du 27/03/1990). Hs sont établis conformément
i Ia Jégislation comptable en vigueur et exprimés apids affectation.

Chague fois que nécessaire et significatif, les comptes des sociétds faisant partie du périmdtre de
consolidation sont retraités en vue de les rendre homogénes ot conformes aux rgles d'évaluation de la
société more,

1. Commentaire Général

1.1 Périmetre de consolidation

A fin 2012, le Groupe compte 114 sociétés dont 104 sociétés sont reprises dans e périmtre de consolidation.

Cutre |a sociéié consolidante, 80 socidiés sont intSgrées selon la méthode globale (contre 78 en 2011), soit 80,4%, et
14 selen ln méthode proportionnetle {11 en 2011} Les 10 sociétés restantes sont mises en quivalence (contre 12 en
2011).

Le Péle frangais ct le Groupe ¥lan repnésentent respectivement fin 2012, 32,4% et 36,3% du nombre de sociétés
consolidées.

10 sociéids sont done exciues de la conselidation et considérées comme ayant un rdle ou un impact non significatif,

Six (6) entnfes au périmire

L JonsREGIONS : régie emplois locaux : groupe Vian, Belgique, constitation avee SudPresse ;

2. Aisxng NouveLLE SA : &diteor presse quotidienne Saint Quentin dans 1'Aisne : groupe La Voix, France,
aeguisition la 28 décembre 2012 ;

3. CoNTACT FM SA : adio réglonale Nord-Pas de Calais : groupe La Voix, France, prise ds contrdle pac
ncguisition ;

4. CFM Opasts SA : régie publicitaire Contact FM : groupe La Vaix, France, prise de contrdle par
acquisition ;

5. GEZONDHRD NV : side web santé ef bien-fire 1 proupe Rossel, cntrée dans la consolidation aprés
dévelappeinent de son activilé ;

6. AuntopRESSE Lux SA . holding intermédiaire - proupe Audiovisuel, Luxsmbourg, constitation

Un (1) changetent de méthode
1. SZMEDiA SA : Services Web ¢ groupe Rossel, Belgique, changement de participation,

Cinn {5) sorties du pigaism

1. BexmioNs PETITPAS @ groupe Vian, Belgique;
GeSTINGG : graupe Vian, Belgigue ;
Recie TV ONg @ groupe Vian, Belgique :
Puaz-Tour, groupe ¥lan, Belgigue :
GroupeN® 1 Lostrs, groupe Yian, Belgique ;

oW

La participation du Groupe Rossel dans Je groupe filial « La Voix du Noed » est passée de 75,265 2 fin 201§ & 70,26%
3 fin 2012. Cette modification provient des opérations menées avee le parienaire Crédit Agricole Nord de France et
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aotamment aussi le rachat d'actions de Ta Voix du Nord et de Voix du Nord Investissement détenues par des petits
porteurs isolés, Les opérations frangaises ont porté essentiellement sur :

{1

{2} ¢n mars 2012, Papporl par les aclonnaires de contrfile de LA VOIX DU NORD, de leurs actions dans cetle
sociéiéd, en angmenation de capital de 1a sociéié VOIX Dii NORD INVESTISSEMENT.,

—"

en féveier 2012, I'exercice par le CREDIT AGRICOLE NORD DE FRANCE de ses deux options d'achat ;

&)

—

fir mars 2012, la cession d'actjons VOIX DU NORD INVESTISSEMENT au CREDIT AGRICOLE NORD DE FRANCE
afin de mmerer leur taux de participation dans le Groupe La Voix 2 pris de 25%.

A par la plus valye réalisée sur fo revente d’actions VOIX DU NORD INVESTISSEMENT, ces opérations oat ey peu
@’impact sur les comptes consolidés arrétés au 31 décembre 2012, car les sociétés du groupe frangais élaient déja pour
ieur toute grande majorité imégrées globalement dans les comptes.

1.2 Commentaire général sur Pactivité 2012

Au cours de Fexercice 2012, le marché de la publicité s'est lourdement derasé en Furope. Les activités du Groupe,
basées en panie impomanie sur ces revenus publicitaires, en a subi les effets de manidne frantale,

Ce repli publicitaire s’expliquent parla crise économique et les contractions de budget de commuanication chez les
principaux annonceurs, par le discounting enregisiré sur le marché sufte & la chute de Ta demande, mais aussi par la part
de plus er: plus importantes des budgets de publicité qui est captée par Google et les résesux sociaux. Ce dernier
impact défaverable est d*autant plus grave que los somires aiasi captées ne restent pas dans les économies curopéennes
et constituent donc une dimirution du peuvoir d’achat européen.

Malgré cere situation générale, les médias audiovisuels belges (la wlévision et les radios), ont réussi 3 drer leur épine
du jen et in fine A réaliser une année fotle en revenus.

Pendant cel exercice, le Groupe Rossel a continué 3 réduire sa structure de codts, dans chacun de ses pdles d'activits,
mais insaffisamment pour retrouver la perte de chiffre daffaires dans le résultar ’exploitatior consolidé.

Son endettement barcaire, qui se situe A fin 2012 & 114,46 millions euros, & enregistré ure diminution de -16.06
millions euros (-12,31%) provient en grande partie des opémricns frangaises de 202 ayant permsis de diminuer ia dette
d'aequisition du groupe de -10,00 millions caros. Pour le solde, Ia diminution provient des remboursements nets
planitiés des dettes financidres existantes, L4 trésorerie disponible est passée de 66,61 millions euros & fin 2011 159,08
milliens euros & fin 2012, Une diminution qui s’explique par ¥ diminution de I'endetiement et celie du cash-flow
générd ay cours de 'exercice.

1.3 Résultat d'exploitation

Le résultat &' exploitation (EBIT) consolidé de Pexercice 2012 s™6léve A 5,16 millions ewros contre 17,17 millions
euros en 2011, Ce repli de -12,01 miilions euros (-69,96%) est fa conséquence directe de la chute de revenus
publicitaires dans I'ensemble des nctivités du Groupe, insuffisamment compensée par une diminution de leurs colis
variables et fixes.,

Pour sa part, le cash flow d’exploitation (EBITDA) consoiidé restreint de I'exercice 2082 s°éleve & 28,09 millions
euros contre 40,02 millions euros ur an phus 101, soit un repi de -11,93 millions euros (-29,81%).

Ces résultats ne tiennent pas comple des aetivités audiovisuelles belges mises en équivslence, bien qu’elies sofent
stratégiques aux yeux du Groupe Rossel. Si elles devaient &tre intéprées, 'EBIT consolidé i fin 2012 aurait été de
14,05 miltions curos {en repli de -47,3%) et 'EBITDA de 38,07 millions euros (en repti de -24,765), Elles agrajent en
effet généré cn 2011, une contribution 3 'EBIT de 8,89 millions euros (en repli par rapport 3 2010) et 3 PERITDA de
9,98 millions euros {ea repli par rapport 4 2010}

14 Résuitat net

Le résultat net consolidé de 1'exercice 2012 s'éidve au béndfice de 5,18 millions curos contre £1,95 millions euros un
an plus tot, soit un repli de -6,78 miilions euros {-36,7%).

La part du Groupe Rosse! dans ce résultat est passée de 11,24 miliions curos 5,15 miflions euros, enregistrant un repli
de -54%.
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1.5 Ventes et chiffre d’affaires

Lo chiffre d'affaires consolidé de Uexercice 2012 s'est levé 3 482,21 millions euros contre 497,81 milliens curos en
2G11. Le repli de 2012 s'est £levé & -15,61 millions euros (-3,13%}

L. tolal des Ventes el prestations s”est pour sa part élevé & 564,23 millions euros en 2012 conure 519,82 millions euros
en 2011, soit une dimination de -1 5,39 mitlions euros {-3,00%) sar I'exercice 2012,

L6  Coit des ventes

Le collt des ventes et prestadons {detations aux amortissements comprises) se sont élevés en 2012 & 499,08 millions
euros contre 502,66 millions curos en 2011, soit une diminution favorable de -3,58 millions ewros (0,71%) en un an,
mais insuffisante pour compenser la chute des revenes.

1.7 Résultats financiers
Les résultats financiees nets consolidés de 2012 se sont élevés i la perte nette de -7,31 millions curos contre -6,74

millions euros en 2011. Cetie augmentation défavorable de +0,38 miilions euros {+8,59%) s"explique par le repli des
produits des aceifs circulans essentiellement.

Ces résultats financiers nets consolidés comprennent les amortissements d’¢carts de consolidatien pour un ol de -
4,16 millions euras contre -3,6 1 millions euros en 2011, Une augmentation de +0,35 milfions euros qui provient des
changements de périmetre de consolidation essentiellement,

1.8 Résultats exceplionnels

Les résuliats exceptionnels nets consolidés de 2012 se sont élevés & un bénéfice net consoiids de 44,44 millions eurgs
contre uae perte nette consolidée de -0,57 millions eurcs en 2014,
Ceute amélioraion s'explique essentiellement par la plus-value enregistrée sur les opérations frangaises de 2012,

1.9  Fonds propres

Ees fonds propres consoliddés du groupe, aprds affectation, s'éibveny 3 163,82 millions euros contre 162,53 millions
eurosen 2011,
Cette améliortion s’explique par Maugmentation des réserves consolidées pour +1,60 millions euros (+1,31%).

La maison mére du Groupe Rossel, fa sociéié Rossel & Cie SA, a proposé le versement de 3,55 millions euros ds
dividendes en 2013 au titre des résuhats de exereice 2012, A havteur de ce qui a éié distribud en 2011 ¢t 2010,

Les séserves consolidées §'¢lévent ainsi fin 2012 & 134,08 millions euros contre 122,46 millions suros en 2011, o
s’expligue notamment par les changements de pénmétre et le résultat de I'exercice,

1.10  Actifs immohilisés

Les actifs immobilisés du Groupe se som élevés au 31 décembre 2412 au ol de 292,98 milliens euros contie 201,01
millions curos un an plus 151, soit une augmentation de +E,97millions euros (+0,68% ) au cours de I'axercice.

Cette augmentation des actifs immobilisés s'explique essenticllement par exlle des éearts de consolidation positifs qui
ont enfegistré une augmeniation significative (soit +8,%7 miltions curos et +8,71%) de par les opérations capitalisiiques
en France de 2012,

1.11  Stocks

Les stocks consolidés (essentiellement du papier pour les tires de presse quotidienns) se sont élevés fin 2012 4 6,26
miltions euros contre 9,35 millions A fin 2011, une diminution de -3,09 millions evros (-33,07%} provenant de ce
qu‘aucun stock tampon de papier central n'a &8 enregisteé fin 2012 contrairement 32611,

i.12  Fonds de roulement

Le Fonds de Roylement consolidé 2012 cst posilif et s’éldve 3 6,61 millions euros contre 33,80 miltions euros sur
I'exereice précédent. Ceue diminution du fords de roulement s"explique essentieflement par la diminution des dettes 2
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> I an qui passent de 108,1 millions curos & 80,96 millions d*curos d’un exercice A Pautre, Les aciifls long terme sont
restés pratiquement stables entre 2011 et 2012,

Le Besoin en fonds de roulement consolidé 26172 est négatif et s élave & -33,67 millions eures conre ~24,38 mitlions
euros en 20FE, avec une variatien favorable de -9,09 millions curos (-36,98%).

La dette financidne neste (hors actions propres} passe de 63,92 millions curos & fin 2011 & 55,38 millions curos 2 fin
2012, seit une diminution de -8,54 millions euros {-13,36%).

Cette dette financidre nette représente 173 des fonds propres consolidés (33,81%) contre prés d°2/Se un an plus 6t
{39,32%), Bre méme elle représente motns de 2 fois I'EBITDA consolidé de "exercice conire 1,6 fois en 2011, Des
irglicateurs qui restent favarables dans tous les cas.

2. PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES

Au 31 décembre 2012, au-dela de la poursuite de fa crise éconemigue et de ses effets sur les budgers publicitaires des
aanonceurs, le Groupe Rassel n'identifie ancune incerttude ou fsque particulier qui justifieraient Pearegisirement de
provisions complémentaires dans les compies des sociéiés consolidées,

Néanmoins, le Groupe Rossel reste particulitrement attentif 3 I'évolution des marchés de ia publicité {essentiellement
le segment des annonces d’emploi en Relgique et de la publicité commerciole nationale en Fraace et en Belgique).

L’activité de la société étant essentiellernent une activité de services du secteur tertiaire, elle ne représente avcun risque
particudier d'incidence sur Penvironnement. En ouwe, le groupe veille & n’utiliser que du papier recyelé et des encres
végéales, 1| s'est par ailleurs engagé dans la recherche d'énergies veries chague fois que celz est possible et
économiguement justi fiable.

3. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS APRES LA CLOTURE

Aucun événement important n’est survenu aprés Ia cifture de Uexercice 2012, 3 part la finalisation de trois plans de
restructueation sociale dont le plus important concemne la sociéié L' Union du PSle CAP rachelé le 28 décembre 2013.
Les deux sutres concernent respectivement les sociétés Rossel & Cie et Imprimerie des Editenrs (1DE, nison mére du
Groupe Vlan).

11 faut également noter le rachat par 1a Société début 2013 de 21 actions Rosset & Cie détenues jusque 13 par la banque
ING Luxembourg.

4. RECHERCHE BT DEVELOPPEMENT
Ay cours de Pexercice 2012, la société n’a envegistré comptablement aucune activité de recherche ou de
développement.

5. INDICAFEURS DE PERFORMANCE
Cash-flow aprds impdt
Le cash-flow de 1'exercice 2012 s’est élevé A 27,81 milliens euros contre 37,90 millions euros en 2011, Sa

diminution provient essentielement de ja diminution du résultat net consolidé de Pexercice.
(NB = Réwliet act + amortissernents « dofations aux pravisions d'explaitation)

Rentabilité commerciale
Le rephi du Cash-flow d'exploitation comnplet se ressent dans ]a rentabilité commerciale qui voit son multiple
passer de 7,29% sur Fexercice 2011 2 5,51% en 2012,

(NB = Résullat d'exploitalion + amorti + datations anx provisions, divisé par les ventes of prestations)

Capacité bénéficiaire
La capacité bénéficiaire du Groupe Rossel a diminué entre 2011 2 2012, Ele passe ainsi de 6,29% 1 5,52%

sous la pression de la diminution du résultat de l'exercice.
(NB = Cash-flow aprds impdt, divisé pac los ventes et prastations)

Ligquiditd findicz)
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Léger repli de I"indicateur entre 2011 £t 2012, sous | effet combiné de la diminution des actifs circulants et
de Paugmentation des dettes 3 < | an. Il est ainsi passé de 1,11 10,96 d’un exercice A "autre.
NB = Actifs circalants thors actions propres), divisés par toules les dettes 3 un an uu plus {comptes de régolrrisation passifs corspris).

6. ACTIONS PROPRES

Au cours de Vexercice 2412, le Groupe Rossel n'a effectoé sucune acquisition d'actions de sa maison mére,

11 est toutefois & noter que depuis fin 2006 et afin d'éviter toute cession 3 des tiers, 30 actions propres sont réunies dans
une sociéié filiale ad hoc : Rossel S0P, Ces 30 dwes représentent ensemble 105 du capital de la société Rossel & Cie.
A ces 30 actions propres, s¢ sont jointes les 21 actions acquises début 2013,

7. INSTRUMENTS FINANCIERS
En dehors des couveriures de taux d'intérét, la société n'a fait usage d"aucun instrument financier ou produit dérivé qui
représenterait un risque potentiel pour la seeiété,
"
® %

ke Conseil ¢’ Administration veus demande de bien vouloir prendre connaissance de ce rapport ainsi que des comples
annuels consolidés éablis av 31 décembre 2012.

M. Bemard Marchant M. Patrick Hurbain
administrateur délégué Président
M. Michel Nozidre SA de Participations Rossel Hurbain
administratenr administrateur

repadsentée par M. Claude Samain

SA Rossel-Hurbain
administateur
représentée par Mine Christine Hurbain
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KPMG Ravisours ¢ Entreprises Tél +32 {010 CB 64 1
Avenus Einslain 24 Fox +32 {0h0 &8 5433
1348 Louvaina-Nauve whw kpmg.be
Belgiqua

Rapport du commissaire & PAssemblée Générale des Actionnaires {le Rossel & Cie SA smr
les camptes consolidés pour Pexerclee'clos e 31 décembre 2012

Conformément aux dispasitions 1égales et statutaires, nous vous faisons ragport dans le cadre de
aotre mandat de commissaire. Ce rapport inciut nofre opinion sur les comptes consolidés ainsi
quee [es mentions ot informations complémentalres requises.

Attestation avee réserve des compfes consolidds

Nous avons pracédé au contrdle des comptes consolidés de Rossel & Cie SA (la« société ») et
de ses filiales (conjointement le « groupe ) paur Pexercice elos le 31 décembre 2012, établis
conformément au référentie] comptable applicable en Belgique, doat le total du bilan g°¢ldve 4 €
491,704.778 ot dont le compte de résultats se solde par ua bénéfice de l'exercice, part du
groupe, de € 5,147.350.

L établissement des comptes consolidés reléve de I responsabilité de 'organe de gestion. Cette
responsabilité comprend : la conception, Iz mise en place et le suivi d’vn contrble interne velatil
4 Détablissement ct la présentation sincére des comptes consolidés ne comportant pas
d'anemalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'errenrs; Je choix et
Papplication de ragles d*évaluation approprides ainsi que in détermination d'estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces comptes consolidés sur la base de notre
contrdle. Nous avons effectud notre contrile conformément aux dispositions [égales et selon les
normes de révision applicables en Belaique, telles qu'édictées par Flnstitut des Réviscurs
&*Entreprises. Ces normes de révision requisrent que notre contrdte soit organisé ef exéeuté de
maniére 7 obtenir une assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas
&’ anomalies significatives,

Conformément aux normes de révision précitées, nous avons mis en cuvre des procédures de
conirdle en vue de recucifiis des éléments probants concentant les montants et les infarnations
fournis dans [es comptes consolidés. Le choix de ces provédures reléve de nowre jugement, ent
co compeis Pévaiuation du risque que les comptes cansolidés contiennent des anomalies
sigiificatives, que celfes-ci résultent de fraudes ou derveurs. Daus l¢ cadre de cette évaluation
de visque, nous avans tenu compte du contedle interme en vigueur dans la société lié 4
I'établissement et fa présendation sincére des comptes consolidés afin de définir les procédures
de contrdle appropri¢es en la circonstance, et non dans fe but d'exprimer une opinion sur
Pefficacité du contedle interne du groupe. MNous avons également évalué le bien-fondé des
régles d*évaluation, le cmactére raisonnable des estimations comptables faites par Ia sociéts,
ainsi que la présentation des comptes consolidés dans leor ensembie. Enfin, nous avons obtenu
de Porgane de gestion et des préposés de le société les explications et informations reqiises
powr notre contrdle. Les états finaneiers d'un cerlain nombre de saciélés comprises dans In
consoliclation ont 6té contrdlés par d’antres révisewrs; nous nous sonsnes basés sur leur
attestation. Nous estimons que les ¢léments probants recueillis, ainsi que les rapporls des aulres
révisetrs sur lesquels nous nous sommes basés fousnissent tne base raisonnable & Fexpression
de notre apinion.

EFAG Rbismas SErkrpases
Shge stoal, SLRL
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Bapport du commnissaire & dssonblée Géndrale des Actionnaives
de Rossel & Cle 54 sur los compies consolidés
pour exercice eloz le 31 ddvembre 2012

De maniére simifaire & Iexercice préeédent, nous avons constaté que le compte de résultats a é1¢
influencé favorablement par la non comptabilisation d*amaortissements sur certains Eearls de
consolidation qui auraient dft dire envegistiés en résullat lors de Pexercice en cours. En
conséquence, le résuitat de Pexercice est surestimé A concurrence de € 5.098.391 o la rubrique
du bilan « écarts de consolidation positifs » est swrévalude de € 15.250.804.

A notre avis, sons réserve de 'incidence dventuelle sur fes comples consolidds du point évoqué
au paragraphe précédent, les comptes consolidés clos fe 31 décembre 2012 donnent une image
fidéle du patimoine, de la situation financitre et des résultats du groupe, conformément au
véférentiel comptable applicable en Belgique.

Mentions et informations complémentnires

L'établissement ef le contenu du rapport de gestion sur les comptes consolidés velévent de la
responsabilité de 'organe de gestion.

Notre rosponsabilid est ’inclure dans notre mapport les inentions et informations
compiémentaires suivantes qui ne sont pas de nature & modifier la poride de 'attestation des
comptes consolidés :

s Le rapport de gestion sur les compies consolidés traite des infornations requises par la loi et
concorde nvec les comnptes consolidés, Toutefois, nous ite sommes pas en mesure de bous
prononcer suy la deseription des principaux risques el incertitudes auxquels le groupe est
confronté, ainsi que do an situation, de son évolution prévisible ou de Pinfluence notable de
certiing faits sur son développement futur. Nous pouvons néanmoins confinmer que les
renseipnemsnts fournis ne présentent pas d'incohérences manifestes avee les informations
dont nous avons connaissance dans le cadre de notre mandat.

o Les comples annuels de lexercice 2012 ainsi que ceux des exercices 2011 cr 2010 n'ont pas
été publiés au plus tard sept mois aprés Ia date de cldture de lexercice conformément &
Tarticle 98 du Code des socidtds, que les comptes annuels consolidés et Ie rapport de gestion
ne nous ont été fournis dans Jes délais egaux et que de ce fait, jes délais prévas pour la mise
& disposition du rapport du comimnissaire 4 'assemblée pgénérale comme stipulé a Farticle 120
n’ont pas pu étre respectds.

Louvain-la-Neuve, le 30 aofit 2013
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