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COMPTES CONSOLIDES EN EUROS (2 décimales)

DENOMINATION DE L'ENTREPRISE CONSOLIDANTE S5-DU-CONSORTUM (1)(2) -

ROSSEL & CIE - Consolidation

Forme juridique: SA

Adresse: Rue Royale N*. 100
Code postal: 1000 Commune. Bruxelles 1

Fays: Belgique

Registre des parsonnes marales (RPM) - Tribunal de Commerce de: Bruxelles

Adresse Intermnet (3):

Numero dentreprise | 0403.537.816
COMPTES CONSOLIDES communigués a 'assemblée générale du J 25/06/2014 |
el relatifs 4 Fexercice couvrant la période du i 1/01/2013 | au | 3112020132 ]
Exercice précédent du | 1/01/2012 [ au | 311122012 |

Les montants relatifs a lexercice précédent sont /-mesontpas (1) identiques 3 ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, prefession, domicile (adresse, numers, code postal et commune) des ADMINISTRATEURS ou
GERANTS de lentreprise consolidanta et des REVISEUR(S) D'ENTREPRISE(S) ayant contrlé les comples consolides

HURBAIN Patrick

Rue du Fosty 59, 1470 Baisy-Thy, Belgique
Fonction . Président du Conseil d'Administration
Mandat | 25/06/2013- 25/0672014

ROSSEL HURBAIN SA 0403.537.915
Rue Royale 100, 1000 Bruxelies-Ville, Belgique
Fonction | Administrateur
Mandal : 25/06/2013- 25/06/2014
Représente par
HURBAIN Christine
Chemin de Fond Coron 4, 1380 Lasne, Belgique

Documeants joints aux présents comples consolidés.

CAS OU LES COMPTES CONSOLIDES D'UNE SOCIETE DE DROIT ETRANGER SONT DEPOSES PAR UME FILIALE BELGE
Déanomination de la fiiale belge déposante (arficle 113 § 2. 4%3 du Code des sociéles)

Mombre total de pages déposées 51 Muméros des sections du document normalisé non dépo parce que sans
chjet: 4.3, 44 418 56

{’ﬁ'ﬁ'ﬂﬂdﬂﬂu_ﬂ_——
President du conseil d’administration

(1) Biffer ce qui ne convient pas
(2} En cas de consortium, remplir section CONSO 4 4
(3) Mention facultative




| " | 0403.537.816 CONSO 1 |

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET REVISEURS D'ENTREPRISES (suite de |a page précédente)

PARTICIPATIONS ROSSEL HURBAIN SA 0403538113
Rue Royale 100, 1000 Bruxelles-Ville, Belgique
Fonction | Administrateur
Mandat - 25/06/2013- 25/06/2014
Représente par
SAMAIN Claude
Avenue de la Balance 37, 1410 Waterioo,. Belgique

MARCHANT Bernard

Chemin de Fond Coren 4, 1380 Lasne, Belgique
Fonction - Administrateur delégué

Mandal : 25/06/2013- 25/06/2014

NOZIERE Michel

Rue du Trie 43, 58510 Hem, France
Fonction © Administrateur

Mandat - 25/06/2013- 25/06/2014

K.PM.G. SCRL 0419.122.548
Avenue Albert Einstein 24, 1348 Louvain-la-Neuve, Belgique
Fonction : Commissaire, Numéro de membre | BOD0O01
Mandal ; 250672013- 25/06/2016
Représenté par
ROUSSELLE Dominic
Avenue Alber Einstein 2, boite A, 1348 Louvain-la-Meuve, Belgique
Réviseur d'entreprise
Numéro de membre - AD1217



| N° | 0403537.816 |

|CDNSCI 2.1

BILAN CONSOLIDE APRES REPARTITION(1)

ACTIF
ACTIFS IMNOBILISES . i cvormmesirmrre st pivsrsnms s fress 55 i1
Frais d'établissement .. .. ...

immaobilisations incorporelles.. ...
Ecarts de consolidation positifs. ... ... ... ...

Immobilisations corporelles ... ... S
Terrains el constructions. ...
Installations, machines et oLtilAge ...
Maobilier et matenel roulant .. i
Location-financement et droits similaires. ...
Autres immobilisations corporelles. ...

Immebilisations en cours el acomples versés.........._...

Immobilisations financiéres...... ...

Sociétés mises en equivalence
Participations.........
CPEANORE .. i siissrvirsiisrsspsssr s ses

Autres entrepPISes. . ..o PR TE R
Participations, actions el pamns ...
PR OPDEE i i i 1

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d'un an_. .

Créances commerciales..... ..
Autres créances
T R o L D L

Stocks et commandes en cours d'exécution. ...

Shocks L) i [
Approvisionnements. .. R
En-cours de fabnication. ...
Produits finis...............
Marchandises ... ...
Immeubles destings a lavenle...................
Acomples verseés

Commandes an cours dexécution ...

Créances a un an au plus NURP———

Créances commerciales. . ...

Autres créances

Placements de trésorerie . ... ... ...
Actions propres................
Autres placemEnlS ..o

Valeurs disponibles ..
Comptes de régularisation ... ...

TOTAL DE L'ACTIF

Ann

47

4.8
412

4.9

4.1-4
4.10

410

Codes Exercice Exercice précédent
20428 296.561.193,28 252 98072824
20 1.507.974 86 3.015.846,82
21 13.985.172,34 13.281 864,73
9920 116.200.080,23 111.802 837,23
220127 1168.745.318.37 117 74B 488,70
22 5491184157 52.684 548,80
23 33.514.313,59 29 980,570,068
24 5,122 542 60 4.505.481,71
25 18.297 31780 24 097 789,50
26 3.806 199,96 368275372
27 308310385 2.707.344 91
28 46122646 48 47.031.690,76
G921 39.238.623,80 41,109.596 .49
89211 39.238.623.80 41.109.596 49
G9212

2B4/8 6,884 022 68 592209427
284 1 161.902 48 Q87 511,69
285/8 572212020 4,834 582 58
28/58 215.774.755,80 188.724 049,59
28 916.463.26 34 820,80
280 25.058 .60
291 916.453,26

292 9.762.20

3 7.740.798.18 6.257 400,08
30036 7.116.351 67 5.555.165,03
30/ 6.580 867,16 4 819.758,27

32 32.106,30 138.479,83

33 &0.952 00

34 442 426,21 556 926,83

35

36

ar 624.448 51 702.235.05
40/41 112.064.750,71 113.599.516,33
40 82.122 107,28 87.816.916.19
41 19.842 543,43 15.782 600,14
50453 45179 883,85 31.799.774.75
50 24.996.000,00 15.000.000,00
51153 20.183 983,85 1679977475
54/58 42 333 532 24 42 732 BBT 57
49011 7.539 267 56 4,259 850,06
20/58 512.3359889,08 491,704 777,83

(1) Article 124 de 'arélé rayal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés,
(2) Possibilité de regroupement des stocks (article 158, § 1, alinga 2 de 'arrété royal précité),

A5




[ N° | 003537816

CONSO 2.2 ]

PASSIF
CAPITAUX PROPRES... ...

Caipltal......id i nadRaa e P gt ;
Capital Souscit. ... P e
CRpHR] NON SPPBIE........ ;cisiessirrensavrsrbimsn bbb e s b s

Primes d'8mission.............coo

Plus-values de réévaluation.. T

Réserves consolidées.............. ; {+4(-)

Ecarts de consolidation négatifs..............nnn

Imputations des écarts de consolidation positifs ...

Ecarts de conversion............ sy Ik
Subsides en capital

INTERETS DE TIERS
Intéréts detiers................ccccoiicniinnn

PROVISIONS, IMPOTS DIFFERES ET LATENCES
FISCALES. ... ... e e e

Provisions pour risques etcharges....................... . ;
Pensions et obligations similaires..................
Charges fiscales............... FFATFe T it
Grosses réparations et gros enfretien...................
Autres risques et charges. ... ...

Impdts différés et latences fiscales ... ...

Dettes a plus d'un an ...
Dettes financiéres.. ...
Emprunts subordonngs. ...
Emprunts obligataires non subordonnés................
Dettes de |location-financement &t assimilées.......
Etablissemants de crédil..........cociiimmmiimmres
AULTES BMPIUMES. .o
Detlas COmMMBICIaESs . ..
OB i S
Effats A payer.........oees
Acomples recus sur commandes......... et i

Autres dettes,

Dettes dunanavplus ... ..o y
Detles a plus d'un an échéant dans annee...._ ...
Dattes financiéres. . e e .
Elablissements de crédit
AUIFES BIMPIURLS. ...\ see oo ss e e ae s
Dettes commerciales.................
PO B e e S Rl el
Effets & payer.. ...
Acomptes requs sur commandes. .
Dettes fiscales, salariales el sociales. ... .
Impéts
Rémunérations et charges sociales..........
Autres dettes ............ riea ey T LT, i

Comptes de régularisation. ..o
TOTAL DU PASSIF.

Ann

4.11
412

4.6

413

413

Codes Exarcice Exercice précédent
10115 171.605.141.31 163.818.683,93
10 13.884 000,00 13.884.000,00
100 13.884.000,00 13.884.000,00
101
11 0.16
12
8910 130.140 608,28 124 .057.139.54
911 20.171.548.23 20.071.478 96
99201
8912 -536,88 -636,88
15 T.409.620,52 5.806.702 31
2913 10.888 337,63 11.530.158.29
16 36.733.699,04 43.314.126.27
160f5 31.298.288,86 34.498.588.24
160 13,347 453 B8 15.947.040,77
161 3.123.001,54 1.567. 713,62
162
16375 14,827 B33.43 16.983.833.85
168 543541018 8.815538.03
17149 293.108.811,10 273.041,B09,34
17 88.206 402 57 B0.964.911 .56
170/4 87.703.879.76 B0.210.859,.42
170
171
172 11.036.111,78 16.650.952.21
173 74.643.323,88 61.068.040,51
174 2024 444 10 2482 86670
175
1750
1751
176
178/9 502.522 81 754 052,14
42148 171.669.517.32 166.556.274,70
42 12.972.918,25 982712120
43 2505087643 24.323.800,14
43078 2335216198 20.069.261.54
439 1.658.714 44 4 254 538,20
44 5899005529 68.940.770 31
44014 58.990.055.29 £8.940.770.31
441
48 1.542 598 46 1.381.168.64
45 B0.B14.75561 52 730.004 04
45073 16.555.147 64 1422867923
45419 44 259 607 97 38.500.324 81
4748 12.291.313,28 8.253.410.37
4592/3 33 232.891.21 25.520.623.08
10/45 51233598608 491.704.777 .83

451




| N° | 0403537616 ]

CONSO 3 |

COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDES
{ventilation des résultals dexploitation en fonchion de leur
nature}

Ventes et prestations.......... ... e
Chifmedialialnd o i e S A

Variation des en-cours de fabrication, des produits
finis et des commandes en cours d'execution

Colt des ventes et des prestations ...
Approvisionnements et marchandises. .

A Ll il i b
Variations des stocks (augmentation, réduit) . .. [+)/-)

Services el biens divers..

Rémunérations, charges sociales el pensions..

Amortissements et reductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et

Réductions de valeur sur stocks, sur mmmandes en
cours d'exécution el sur créances commerciales
dotations (reprises), ..

Provisions pour risques et charges : dotations
(utitsations &t reprSESE -« i s (*+Mi-)

Autres charges d'explodtalion...........

Charges d'exploitation portées a l'actif au titre de frais
de reslructUralIon. . e s s s aRadd
Amortissements sur acarts de consolidation posdlrfs .....

Bénéfice (Perte) d'exploitation. . . . (+)(-)

Produits financiers... e
Produits des immobilisations financiéres. ... ...
Produils des actifs circulants..............oooenrnniennns
Autres produits financiers........

Charges financidres ... iiaiiciaei
Chargesdes dettes...........cocnnn ‘
Amortissements sur écarts de consolidation positifs.__.

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créancas

commerciales - Dotations (reprises). ... ... {+30{-)
Autras charges financiéres..........an
Bénéfice (Perte) courant{e) avant impéts. ... L

Ann.

414

4.14

Codes Exercice Exercice précadent
T4 551.160.5711,95 50423311741
Ta 53301468296 482 201 960,39
7 40 TB9.73 -285.141 .14
72 174.465 88 288879310
74 18.021.152 84 19.427 505,06
B4 535434 726,42 489.075.579,26
G0 93.665.206,73 §1.895.793 47
G600V 94 736.190,92 B9 601 902,96
609 -1.070.984.19 2.293.890.51
61 181,342 74217 170.961.323,.34
62 221.291,300.34 198.001 610,38
630 25,164 928 81 22.836.130,70
6314 -2.372 907,08 -683.987,52
6357 -3.284 705,81 38409565
840/8 19.627.737.,50 16.770.219.50
648 423 56 -2 189.606,26
G880
8801 15.725.785,53 5.157.538,15
75 3444 46013 2 805681 82
750 75995865 68.347,38
751 615.572 61 TT8.882.17
752/9 27T749.891 .87 2058 452 26
65 10.333.818.94 10.219.484 80
650 4,716.5085 68 4,728,337 84
59951 5.344 428,00 4. 156.508.00
651 -302.735 66 -36.035,03
B52/9 575.530,92 1.269.673,99
9902 883542872 -2 156.264 83

5151




| N | 0403537816

| CONSO 3 |

Produits exceplionnels ...

Reprses d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles ...

Reprises d'amaonissements sur écans de consolidation. .

Reprises de réductions de valeur sur immebilisations
TR )] - R SRR 1 e immn,

Reprises de provisions pour risques et chargas.
exceptionnels... T

Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés................

Autres produits exceptionnels,

Charges exceptionnelles.

Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frats d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles................

Amortissements exceplionnals sur écans de consolidation

Réductions de valeur sur mmaobilisations financiéres .,

Provisions pour risques et charges exceplionnals
Dotations (UHBSRtONEY oottt s iibiesiais o (=)

Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés.. ...
Autres charges exceptionnelies.

Charges exceplionnelies portées a l'actif au litre de
frais de restructuration .. w =}

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impéts.. o)
Prelévements sur les impats différés et latences fiscales
Transfert aux impots différés et latences fiscales

Impbiis surlerésultat . ... ... ... {+=)
T

R&gulansalmns o' 1mp-t|ts et reprises de pmwsmns

Bénéfice (Perte) de l'exercice.. . . ... ... (+)i{-)
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en
GQUIVAIENGEE: i s o [#M-)
Résultats en DANBRCE . ... ....oooooviiiri i
Rigultats een porbe i R L s b
Bénéfice (Perte) consolldé .. ... . ..o (HIE
Dont :
Part des tiers ... ... SN 8 1 1
Part du groupe....onini i i (#IE)

414

4.14

414

Codes Exercica Exercice précédent
76 1561213342 14.942 426 22
TE0 B66.053,00 162.018,00
8870
761 477 360 06 21.110,50
762 6.278.433.35 3.030.561,38
763 5.329.904 55 10.818.811.43
T64/9 2.860.343 46 808.926,91
66 18.017 264 B7 10.503.031,02
660 1697 878,65 308700
8962
B61 756.482, 04 50.000,00
662 -204 505,14 4.517.433.22
BE63 581.782,72 712.295.51
BE4/B 16.275.626 60 6.030.215.29
669 -B10.000,00
8803 543129527 228313037
T8O 3.795.83268 T95.547 40
G680
YT 3.225052,15 3.929.856,40
670V3 4. 372.05026 5.349.879.29
77 1,146,998 11 1420222 89
9904 6.002.175.80 -B47 97863
8875 4.338,786,29 6.023.190.04
99751 4 65376511 6.032.503,79
89651 314.978.82 8.313.75
BaTe 10.340.962 .09 517521141
499781 986 878 88 27.851.85
99762 9.354 083 21 5,147 349,48

6i51
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| CONSO0 41

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DEMOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit
belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Methode utliséa
(GPIEV/EZEN
E4) (1)(2)

IFraction du capital
détenus (3)
{en %)

Wariation du % de
détention du capital

{par rapport a
|lexercice précédent){4)

AFFICHAGE URBAIN SA (D78) SA
Ay, Léon Grosjean 92

1140 Bruxelles 14

Belgique

0852 461.939

AISNE NOUVELLE (162) SA
Boulevard Henri Martin 10
2100 Saint Quentin

France

AUDAXIS FRANCE (153)
Rue du Sec Arembault 14
59000 Lille

France

AUDIOPRESSE (70) SA
Rue Bara 175
1070 Bruxelles 7
Belgique
0427.115.150
Eléments desquels résulte la direction conjointe:

AUDIOPRESSE LUX (69) SA
Boulevard Pierre Frieden 45
1543 Luxembourg
Luxembourg

Eléments desquels résulle la direction conjointe:

G

e

E1

Fl

80.00

67.71

17.68

56,00

0.00

10,66

o1

0.00

0.00

{1) G. Conscidalion globale

P. Consclidation proportionnelie (avec mention, dans la premidre colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe}
E1 Mise an équivalence d'une socile assockbe (arficle 134, alinga fer. 3° de lamdlé royal du 30 janwer 2001 portant exdculian du Code des socuétés)
E2 Mise en équivalence d'une filiale de fail si son inclusion dans la consalidation serall contraire au principe de Nimage fidéle

farticle 108 jo 110 de l'arréié royal précitd)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, dune fiiale ayani renance & poursulvre $es activités, d'une filiale sans perspective de continude des achvilés

{article 109 jo_ 110 de larrdié royal précite)

E4 Mise en équivalence d'une filale commune dont l'activibé n'est pas étroifement intégrée dans Tactivilé de ia sociels disposant du contrile comaint

(articie 134, alinéa 2 de lamété royal préeitd)

(2} Siune variation du pourceniage de detention du capital entraine une modification de la méthode utilsée. la nouvelle méthode est suivie dun astérisque.
{3) Fraction du capial ddlenue dans ces enlreprses par (es entrepnses compnses dans la consobdaban &1 par des personnes agissant en ke nom propre

mats pour le comple de ces entreprises

(4) Sila composition de Fensemble consolidé a 68, au cours de Texercice, affeclée de maniére notable pai des vanations de ce pourceniage. des rensegnements
complémentaires sont fournis dans la section CONSO 4 5 famcle 112 de l'amélé préoid)

7151
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[Consoai]

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DEMOMINATION. adresse compléte du SIEGE et, pour les entrepnses de droit
belge, mention du NUMERD D'ENTREPRISE

Methode utiisee
(GIPEEVE2ESS
E4) (112)

Fraction du capiial
détenue (3)
{en %)

Variation du % de
détention du capital
{par rapport a
l'exarcice précédent){4)

C.Q.F.D (099) SA
Avenue Léon Grosjean 52
1140 Bruxelles 14
Belgique

0438.526.703

C.T.R (022) SA
Avenue Léon Grosjean 82
1140 Bruxelles 14

Belgique
0432 916146

CAMMORD INVESTISSEMENT SNC (121)
Place du Général de Gaulle &

58000 Lille

France

CAP REGIES (203)
rug Edouard Mignol 14
51083 REIMS

France

CINENEWS FRANCE SAS (163)
Place du Général de Gaulle 8
53800 Lille

France

COBELFRA (059) SA

Avenue des Cron de Guerre 94
1120 Bruxelles 12

Belgique

0437 651.528

G

G

el

E1l

100,00

100,00

97,73

28.24

0.00

0.00

0,00

9773

64.02

0,00

(1) G, Conschdaton giobale

P. Consghidaton proportonnelle (avec mention, dans la pramidgre colonne, des éléments desquels résulte Ia direction conjointe)
E1 Mise en dquivalence d'une socidlé associée (arficle 134 ahnéa fer 3° de Marmdtd royal du 30 janvier 2001 portan! exécution du Cods des socktds)
E2 Mise en équivalence d'une fillale de fait si son inclusion dans la consalidation serall contraire au principe de Nmage fidéle

farticle 108 jo. 110 de l'arrélé royal précité)

E3 Mise en équivalence dune filale en liquidation. d'une filiale ayant renoncé a poursuivie ses activités, d'une filale sans perspective de continuilé 0es activiles

{article 109 jo 110 o larréde royal précitg]

E4 Mise en équivalence dune filiale commune dant I'activité n'est pas étrorement inlégrée dans Iactivité de la socilé disposant du contrble conjoint

{articie 134, alinda 2 de larmété royal précité)

(2) Si une varialion du pourcentage de délenbion du capial entraing une modificaton de la méthode utiisée, la nouvelle méthode sl suivie dun astérisque.
{3] Fraction du capial gétenue 0ans cas enfreprises par les entreprses comprses dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom propne

mais pour le comple de ces enlfepnies

{4) Sila composition de l'ensembie consolidé a até, au cours de l'exercice, alfeciée de mansére notable par des variations de ce pourcaniage. des renseignements

complémentaires sont fournis dans (3 seclion CONSO 4 5 jarticie 112 de laméld précite)

851



[ N° | o403.537.818 | CONSO 4.1

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Variation du % de
Methode utilisée [Fraction du capital| détention du capital
(G/FIEVEZ/EY |  détenue (3) (par rapport &

E4) (1)(2) {en %) l'exercice précédent)(4)

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit
belge. mention du NUMERO D'ENTREPRISE

COMPO ET PUBLICITE (045) SA G 70,00 20.00
Rue Joseph 3
5000 Namur
Belgigue
0441225977

COURRIER PICARD SCOP (158) G 68,72 045
RUE DE LA REPUBLIQUE 29
80010 AMIENS

France

CONTACT FM (160) SA G 6,81 0,24
RUE DU FLOCON 250
56200 TOURCOING
France

CONTACT CENTER ALLIANCE {102) SA G 75.04 000
ARCHIMEDESTRAAT 7
8400 Oostende
Belgique

0812.091.423

EBOS HOLDING (104) SA G 75.00 0.00
RUE ROYALE 100
1000 Bruxelles 1
Belgique
DB18.168 571

EDITION-PUBLICITE LIBERATION SA (205) G* 99,68 69,68
BD Charles BALTET 1
10000 TROYES
France

1) G. Consolidation globale
P. Consalidation proportionnelie (avec mention, dans la premi¢re colonne, des ¢léments desquels résulte la direction canjointe)
E1 Mise en éguivalence d'une socité associée (arfiche 134, alinda 1er, 3* de Farréte royal du 30 janvier 2007 portan] exécution du Code des sociélés)

EZ2 Mise en égquivalence d'une fillale de fait si son inclusion dans |a consolidation serai condraire au prncipe de Nmage fidéle
farticle 108 jo. 110 da F'arréié rayal précitd)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidatsan, d'une filiale ayan! renonce & poursuivre ses activités, d'une fiale sans perspective de continuité des activilés
{articie 108 fo 110 de Farméfé royal précid)

E4 Mise en équivalence d'une filale commune dond ('activite n'est pas éfroitement intégrée dans Tactivilé de la soclélé disposant du contrdle conjoint
{artiche 134, alinda 2 de Faméte royal précitg)

(2} Siume varabon du pourceniage de délention du capital enfraine une modification de la méthode utiisée, la nouvelle methode est suvie dun astérisque.

(3} Frachon du capital délenue dans ces entiepfises par les entreprises comprises dans La consclidation el par des personnes agissant en leur nom propre
mais pour e compie de cas entreplises

{4) Sila composition de lNensemble consolidé a &, au cours de lexercice, affectée de maniére nofable par des variations de ce pourcentage. des renseignaments
complémentaires sonl fowrnks dans la section CONSO 45 farficle 112 de Faméid précilé)
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| N° | 0403537818 |

CONS0 4.1

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMIMATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entrepnses de droit
belge, mantion du NUMERO D'ENTREPRISE

Méthode ulilisee
(GIPIEVE2IEY
E4) (1)2)

Fraction du capial
détenue (3)
(en %)

Variation du % de
détention du capital
{par rapport &
rexercice précédent)(4)

EDITIONS BRABANT WALLON SA (013) SA
Ayenue des Princes 40

1300 Wavre

Belgique

0401 496 658

EBOS BELGIQUE (114) 5A

Boulevard Industriel - Centre Fulur X - Bat D 60
7700 Mouscron

Beigique

0474,113.828

EBOS FRANCE (126) SA

Synergie Park, rue Micolas Appert &
58260 Lezennes

France

EBOS LUXEMBOURG (105)
Villa Hadir - Rue Emile Mark 51
4620 Differdange

Luxembourg

EUROCCOR ODD {176)

Bivd Alexander Malinov 91
1715 District Mladost 4 - SOFIA
Bulgarie

BG175262836

ELITTRO ODD (177)

Bivd Alexander Malinov 91
17185 District Midost 4 - SOFIA
Bulgane

BG175053516

G

E1"

Er

100,00

75.00

75,00

37.50

50,00

50.00

0.00

0.00

0,00

0,00

0.00

0.00

{1} G. Consoligation globale

P. Consolidation proporionnelle (avec mention, dans fa premiére colonne, des dléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence dune société associde farficle 134, alinda Tev, 3° de Faméié royal du 30 janvier 2001 portant exéculien du Code des socidlés)
E2 Mise en éguivalence dune fikale de fait si son inclusion dans la consolidation seralt contraire au principe de Nmage fidele

{article 108 jo. 110 de Faréle royal précitd)

E3 Mise en équivalence dune fifiale en liguidation, d'une fiiale ayan! renoncé & poursuivre ses activilés, dune filkale 8ans perspeclive de continuile des acivites

farticle 109 jo. 110 de larmélé royal précitd)

Ed MWise en équivalence d'une fillale commiune dont Factivité n'est pas étroitement intégrée dans Mactivité de ta sociéle disposant du controbe congint

(article 134, alinéa 2 de Farrélé royal précitd)

{2} Si une variation du pourcentage de détention du capital entraing une modification de ia méthode utiisés, ia nouvelle méthode et suivie dun astérisque.
{3) Fraction du capital délenus dans ces enlrepsises par les entreprises compnses dans la consolidation el par des personnes agissant an leur nom propre

maks pour ke comple de cas entreprises

{4) Sila composition de Fensemble consolidé a éié, au cours de lexercice, affectée de maniére notable par des variatons de ce pourceniage. des renseignements

complémentaires sont fournis dans s seclion CONSO 4.5 (article 112 de Farrétéd précita)
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| N° | 0403537818 |

CONSO 4.1 ]

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et; pour les enfreprises de drait
belge, mention du NUMERDO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(G/PE1EZES
E4) {1)(2)

IFraction du capital
détenue (3)
(&n %)

Varation du % de
détention du capital
{par rapport a
Fexercice précedent)(4)

GB AFFICHAGE (149) 5A
Rue du Général Sarrail 34
62500 Saint - Omer
France

GB SUD (150) SA

Rue Pierre Ramand 133
33160 St Médard en Jalles
France

GEZONDHEID (184) SA
Kerkdreef 46

8570 Anzegem
Belgique

0487 073.410

GRAPHI COMPO (D44) SA
Chaussee de Mans 66
7060 Soignies

Belgique

0441179 556

GRENZ ECHO (00%) SA
Makiplatz 8
4700 Eupen
Belgique
0402.337.083
Elements desquels resulte la direction conjointe:

G

E1

45,95

4598

41,00

100,00

0.30

0,30

0.00

0.00

0.00

(1) G. Consolidation globale

P. Consobdation proportonnelis (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence dune socilé associe (aricle 134, alinéa Ter. 3* de Farréte royal du 30 jamver 2007 porfant exdculion du Code des socigiés)
E2 Mise en équivalence dune fikale de fail 51500 inclusion dans la consolidation serait contraire au principe de Nmage fidale

(articie 108 fo. 1 10 de Farmété royal précité)

E3 Mise en équvalence druna fillale en liguidation, d'une filizle ayant renoncé 4 poursulvre ses activités. d'une filiale sans perspective de continuité des aclivités

farticlo 108 jo. 110 de laméné royal précife)

E4 Mise en éguivalence dune filiale commune dani l'activite n'est pas étrotement intégrée dans Factivité de |a société disposant du contrile conpaint

{article 134, alinda 2 de Farrdié royal précité)

(2} Si une variation du pourcentage de délention du capital enfraing une modification de fa méthode uliisée, la nouveile méthode est suivie dun astérisque.
{3) Fraction du capital délenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en beur nom propne

mais pour ke comple de ces antrephises.

{4) 5ila composstion de Fensemble consolidé a &2 au cours de lexercice, affeclée de maniére notable par des vanations de ce pourcentage, des rensesgnements

complémentaires sont fournis dans la seclion CONSO 4.5, (arficle 112 de lamélé précilé).
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[ N° | 0403 537 816 ]

| CONSO 4.1 |

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Variation du % de
DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit Té:;gﬁmgﬁ? R d*';’:?;:;ﬁ"‘"
belige, mention du NUMERC D'ENTREPRISE E4) (1(2) (en %) rexercice précadent)(d)
GROUPOLITAN Corp (179) SA G 100,00 0.00
Rue Royale 100
1000 Bruxelles 1
Belgique
0824 537 513
HOLDING EUROSSEL CONSULTING (178) E1* 50,00 0,00
Bivd Alexander Malinov 81
1715 District Midost 4 - SOFIA
Bulgane
HOLDING ECHO (16) SA P 50,00 0,00
HAVEMLAAN 86 C 209
1000 Bruxelles 1
Belgique
0841536 564
Eléments desquels résulte la direction conjointe:
IMAGE EN NORD (156) SA G 37,14 024
Rue du Sec. Arembault 14
58000 Lille
France
IMPRIMERIE ALBERT MASSET (49) SA G 100,00 0,00
Rue Mantfaort B
4430 Ang
Belgique
0407 B58.076

(1) G. Consoldation globale

P. Consohdabon proporbonnelle (avec mention, dans la premiére colonne, des éldments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en égquivalence d'une sociteé associée (arficle 134, alinda Ter. 3* de farméte royal du 30 janvier 2001 partant exdcution du Code des socités)
EZ Mise en équivalence d'une filale de fail si 2on inclusion dans |3 consolidation serait contraire au principe de lmage fidéie

farticie 108 jo.110 de Farrélé royal précitd)

E3 Mise en équivatence dune filiale en liquidation, d'une Hiale ayant renonce @ poursuivre &5 activités, d'une filiale sans parspeclive de conbnuie des aclivies

(article 108 jo 110 de larréhé royal précitd)

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dont Factivité n'es! pas étroitement intégrbe dans factivilé de ia scclélé disposant du contrdle conjoint

{artichs 134, ainda 2 de lamété royal pricing)

{2) 5i une vanation du peurcentage de délenbon du capial entraine une modification de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie dun astérisque.
{3} Fraction du capial détenue dans ces enfreprises par les entrepnses comprises dans la consobdation et par des persgnnes agissant en leul nom prope

mais pour & compie de ces entreprises

{4) Sila composition de fensemble consolidé a &1&, au cours de 'exercice. affectée da maniére nolable par des varations dé ce pourcentage. des renseignements

complémentaires sont fournis dans la section CONSO 4 5 {article 112 de Famétd précitd)
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| N | o403537.816 | [conso 4.1

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Wariation du % de
Méthode utiisée Fraction du capital| datention du capital
{GIPIEV/EZEY détenue (3} {par rapport &

Ed) (1)(2) len %) l'exercice précédent){4)

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les antreprises de droit
belge, mention du NUMERD D'ENTREPRISE

GROUPE VLAN (041) SA G 100,00 0,00
Avenue Léon Grosjean 92
1140 Bruxelles 14

Belgique
0403.513.367

IMPRIMERIE DU MESSAGER (142) SA G 70.58 0.45
Avenue Ganeral de Gaulle 22
T4201 Thonon les Bains
France

INADI (050) SA E1 28,24 0,00
Avenue J. Georgin 2
1030 Bruxelles 3
Belgigue

0426 734276

IMPRIMERIE ROSSEL (040) 5A G 100,00 0,00
Rue Royale 100
1000 Bruxelles 1
Belgique
0426.701.812

INFOS-COM (119) SA G 100,00 0,00
Marktplaiz 8
4700 Eupen
Belgique
0480 491 973

INTERMEP (136) G 70.68 0.45
Rue du Sec. Arembault 14
58018 Lile

France

(1) G. Consoldation giobale
P. Consohéation propertionnele (avec mention, dans la premigre colonne, des dléments desquels résulte 1a direction canjeinte)
E1 Mise en équivalence d'une société associde farficle 134 alinga Ter, 3° de ‘amélé royal du 30 janwer 2001 portant exdcution dis Cods des socrélés]

EZ Mise en éguivalance d'une filale de fait si son inclusion dans la consolidation seraft confraine au principe de 'mage fidéle
f(article 108 jo 110 de l'arrdté royal précid)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d'une fliale ayant renoncé & poursuivre ses aclivilés, d'une fiiale $3ns perspective de continuilé des aclivites
{arficle 109 jo 110 da farméié royal précitd)

E4 Mise en dquivalence d'une filiale commune dont Factivilé n'est pas éroltement intégrie dans Factivité de |a sociédé disposant du contrdle conjoint
(article 134 alinda 2 de lamété royal précitd)

{2} Siune varigtion du pourceniage de délention du capital entraine une modification de la méthode wtilisée, @ nouvele methode est suivie dun astérisque.

{3) Fraction du capital délenue dans ces enlreprises par les enlrepnses compnsas dans ia consobdalon el par des personnes agissant en leur nom propre
mass pour ke comple de ces enlrepises

(4) 5ila composifion de lensembie consolidé a élé, au cours de Fexercice, affeciée de mansére nofable par des vanations de ce pourcentage. des renseignamants
complémentaires sont fournis dans la section CONSO 4.5 farticie 112 de l'amédhd précité)
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| N [ 003537818 |

CONSO 4.1 I

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit
belge, mention du NUMERO D'ENTREFPRISE

Méthode utilisée
(G/FE1EZES
E4) (1)(2)

Fraction du capital
détenue (3)
{en %)

Vanation du % de
détention du capital
(par rapport &
[exercice précédant)(4)

JOBS & CAREERS (075) SCRL
RUE ROYALE 100

1000 Bruxelles 1

Belgique

0860.375.251

JOBSREGIONS (95) SA
Avenue Léon Grosjean 92
1040 Bruxelles 4
Belgique

0839.044 B52

L'ARDENNAIS (202)

Crs Aristide Briand 35-40
08000 Charleville-Méziéres
France

L'EST ECLAIR SAS (204)
BD CHARLES BALTET 1
10000 TROYES

France

LA VOIX DU NORD ETUDIANT (128) 5A
Square Dutiilaul 4

549800 Lille

France

L'INDEPENDANT DU PAS DE CALAIS [141)
Rue des Clouteries 14

62500 Saint Omer

France

E1

Gl

El

35.00

100,00

100,00

35,38

34,65

0.00

0,00

100.00

0.23

0,22

{1] G. Consalidation globale

P. Consolidation proportionnelie (avec mention, dans la premitre colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence dune socilé associée (amche 134, alinda Ter, 3* de faméhé royal du 30 janwer 2007 portant gxécution du Code des sociéés)
E2 Mise en équivalence dune filiale de fait s son mclusion dans [a consobdalion serail coniraire au prncipe de limage hidels

{articie 108 jo. 110 de Farmété royal précits)

E3 Mise en éguivalence d'une fillale en liquidation, d'une filiale ayant renoncé & poursuivie ses aclivitds. d'une fitale sans perspeciive de conbinuité des aclivités

{articie 109 jo. 170 de l'arrété royal précitd)

E4 Misz en éguivalence d'une filiale commune dont Factivité n'est pas étroitement intégrée dans Factivité de la société disposant du contrdle conjoint

{articie 134, alinéa 2 de Farmdié royal précitd)

(2) Siune varaton du pourcentage de délention du capital enfraine une modification de la méthode wilisée, |a nouvelle méthode est suivie dun astérisque.
(3} Fraction du capial délenue dans ces enfreprises par les entraprises compeises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom propre

mass pour e comple de ces antreprises

{4} Sila composifion de 'ensemble consolidé a 818, au cours de Mexercice, alfectde de maniére notable par des vanations de ce pourcentage, des renseignaments

complémentaires sont fournis dans la section CONSO0 4.5 (arficie 712 de Navrélé précie)
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[ N | 0403537818 |

CONSO 4.1

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit
belge, mention du NUMERC D'ENTREPRISE

Methode u!ilﬁaELrﬂﬁmﬂ du capnal

(GIP/EVE2EY
E4) (1)(2)

détenue (3)
(en %)

Yanation du 9% de
détention du capital
{par rapport a
l'exarcice précédent)(4)

LA VOIX CONSEIL (129)
Rue Sec Arembault 14
58046 Lille

France

LA VOIX DU NORD (123)
Place Général de Gaulle
58800 Lille

France

LES EDITIONS DU HAINAUT (021) SA
Rue de Mimy 52

7000 Mons

Belgique

0423 299981

LES EDITIONS LIEGEQISES (D29) SA
Bd. de la Sauveniére 38-40

4000 Ligge 1

Belgigue

0432 285.250

LES EDITIONS LUXEMBOURGEDISES (012) SA
CHAUSSEE DE LIEGE 13A

6600 Bastogne

Belgigue

0417.997.051

LES EDITIONS RURALES (004) 54
AVENUE LEON GROSJEAN 92
1140 Evera

Belgique

0403.502 578

G

70,72

70,72

100,00

100,00

75.00

100.00

0.46

0.46

0.00

0.00

-24,993

000

{1} G. Consolidabon giobale

P. Consolidaton proportionnelle (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence dune soceté associée (aricle 134, alinda Ter, 3° de Varrdté royal du 30 janvier 2001 porfant exéculion du Code des sociids)
EZ Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans [a consobdation seralt contraire au principe de lmage fidéle

{article 108 jo. 110 de Farrdié royal pricilé)

E3 Mise en équivalence dune filiale en liquidation, d'une filiale ayant renoncé 4 poursiivie ses activités, d'une fliale sans perspective de conlinudé des activilés

{aricle 108 jo 110 de lamété royal précitd)

E4 Mise en équivalence duna filiale communé dont l'activité n'esl pas éroiternant ntégrée dans l'activitéd de la sociélé disposant du conbrdle conjoint

{artiche 134, alinéa 2 de Farrété royal précité)

{2) §i une variation du pourceniage de dédention du capital eniraine une modification de |2 méthode ulilisée. ta nouvelie méthode st suvie dun astérisque.
{3) Fraction du capital détenue dans ces enirepdises par les entreprses compnseas dans la consolidabon et par des personnes agissant en leur nom popre

mails pour le compbe de ces enlreprises

{4) 5ila composition de 'ensemble consolidé a lé, au cours de l'exercice, aflecide de maniére notable par des vanations de ce pourcentage, des ransegnements

complémentaires sont fournis dans [a seclion CONSO 4.5 farticle 112 de l'amélé précig)
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| N° | 0403537816 |

I CONSO 4.1 |

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DEMOMIMATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit
belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Meéthode utilisae
(GPIEVEZES
E4) (1)(2)

IFraction du capital
détenue (3)
{an %)

Variation du % de
délention du capital

{par rapport &
l'exercice précédent){4)

LES EDITIONS URBAINES (020) SA
AVENUE LEON GROSJEAN &2
1140 Evere

Belgique

0406.083 3689

LUX WEEKEMND (015) SA
RUE EMILE MARK 51
4620 DIFFERDANGE
Luxembourg

LUX COMPOSITION (D48) SA
RUE DU 31 ADUT 1942 22
9516 WILTZ

Luxembourg

LUX-DIFFUSION (037) SA
ROUTE DE LONGWY 459
1941 LUXEMBOURG
Luxembourg

MASS TRANSIT MEDIA-MTM (039) SA
HERCKENRODESINGEL 10
3500 Hasselt
Belgique
0472 432 658
Eléments desquels resulte fa direction conjointe;

G

100,00

50.00

70,00

50.00

49 85

0,00

0.00

-30.00

0.00

0,00

{1} G. Consokdation giobale

P. Consoldation proportionnelie (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une sociéle associée (article 134, alinda fer. 3° de laméld royal du 30 janvier 2007 porfant exéculion du Code des socidiés)
E2 Mise en équivalence d'une fiiale de fall si son inclusion dans la consolidation serait conlraire au principe de l'image fidéle

farticie 108 fo. 110 de lamréité royal précitd)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liguidation, d'une filiale ayant renoncé & poursulvre ses activités, d'une filiale sans perspectve de confinudé des activités

{artiche 109 jo 110 de Farrété royal précid)

E4 Mise en equivalence d'une fillale commune dont Factnilé n'est pas drodement inbégrée dans Factvite de la socidle disposant du contrble congoim

farticle 134 alinda 2 de V'amétd royal précird)

{2} Siwne variaton du pourcentage de délention du capstal entraine une modification de la méthode utilisée. ta nouvells méthode est suivie d'un astérisque.
(3} Fraction du capstal détenue dans ces entrepnses par les entreprises comprises dans la consolidation el par des personnes agissant en leur nom propre

mais pour le compte de ces entreprises

{4) Sila composition de l'énsemble consolidé a &té, au cours de I'exercice, affecide de maniére notable par des variations de ce pourcentage. des renselgnements

complémentaires sont fournis dans 13 section CONSD £.5. farticie 112 de laméld pracitd).
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| N° | 0403 537.816 |

[ CONSO 4.1 |

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit
belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(G/P/EV/E2IESS
Ed) (1)(2)

Fraction du capital
détenue (3)
{en %)

ariation du % de
détention du capital

{par rapport a
l'exercice precédent)(d)

MEDIAFIN NV [055) SA
HAVENLAAN 86C, boite 308
1000 Bruxelles 1
Belgique
0404800 301
Eléments desquels résulte la direction conjointe:

MOOVIZZ (053) SPRL
PASSAGE ST BARTHELEMY 37
7700 Mouscron

Belgique

0461.819.968

NEP TV SA (131) SA

RUE DU SEC. AREMBALLT 14
59018 LILLE

France

NET EVENTS SA (054) SA
CHAUSSEE DE LA HULPE 150
1170 Watermael-Boitsfort
Belgigue

D472.775.030

MEW POLE CAFP (200)
Rue Edouard Mignot 14
51100 REIMS

France

50,00

70,66

100,00

0.00

0,00

0,45

0,00

100,00

{1} G. Consolidation globale

P. Consolidabon proporbonnelle {avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en dquivalence dune socldé associée (arficle 134, alinga fer, 3° de farméte royal du 30 janwer 2007 portant exdcution du Code des sociiés)
E2 Mise en eguivaience d'une fillake de fad si son inclusion dans la consobdation seqail contraire au poncipe de limage fidele

{artice 108 jo 110 de Farréié rayal précitd)

E3 Mise en dquivalence d'une fillale en liguidation, d'une filiale ayant renoncé @ poursuivre ses activités. d'une fillale sans perspective de continuité des aclivités

(armicie 108 jo. 110 de Farréte royal précite]

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dond 'activité r'est pas éirodement intégrés dans Mactvité de la société dsposant du contrdle conjoant

farticie 134. alinda 2 de larrété royal précitd]

(2} 5iune vanaton du pourcentage de détention du capital entraine une modification de la méthode ulilisee, la nouvelle methode est sunvie d'un astérisque.
(3} Fracton du capital délenue dans ces enfreprises par [@s entreprises comprises dans la consoialion el par des personnes agssant en leur nom progre

mais pour i comple de cés entreprises

(4} Sila composition de Mensemble consolidé a éb&, au cours de MNexercice, affeciée de maniére notable par des vanations de ce pouwrcentsge, des renseignements

complémentaires som fournis dans la section CONSO 4.5 farticle 112 de laméld précitd)
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| N° [ od03537816 |

' CONSO 4.1

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit
belge, mention du NUMERO D'ENTREFRISE

Meéthode utiisée
(GIPIEVEZESS
E4) (1)(2)

Fraction du capital
détenue (3)
{en %)

Variation du % de
détention du capital

{par rapport &
Fexercice précedent)(4)

NORD ECLAIR BELGE SA (052) SA
QUAI DES SALINES 25

7500 Tournai

Belgigue

0406,087 626

NORDISPRESS (157)
Rue du Sec Arembault 14
59000 Lille

France

NORD ECLAIR FRANCE SA (132) SA
RUE DU GENERAL SARRAIL 42
58100 ROUBAIX

France

NORPICOM (130)

RUE SAINT FUSCIEN 506
BOOSS5 AMIENS

France

OSTBELGISCHER MEDIENVERLAG 5A (011) SA
RUE GOSPERT &

4700 Eupen

Belgique

0420242 404

PASSPORT SA (090) SA
AVENUE GEORGIN 30
1020 Bruxelles 3
Belgique

0439.858.079

G

100,00

7072

70.67

ToT2

50.00

95,00

0.00

0,46

0.46

0.46

0,00

0.04

{1} G. Consolidation globale

P. Consclidation proportionnelie (avec mention, dans la premigne colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en dquivalence d'ung socidlé associée (arcle 134, améa Ter 3" de larmété royal g 30 janwer 2007 porfant exécuiion du Code ogs Soceies)
E2 Mise en égurvalence d'une filiale de fail si son inclusion dans la consolidatson serait contraire au prncipe de Nmage fidele

{artiche 108 jo 110 de V'arrdté royal précitd)

E3 Muise an dquvalence d'une fillnle en bquidation, d'une filiale ayant renoncé & poursuivie ses activitis, d'ene filiale sans perspectnvg de continuilé des activités

{article 108 jo 110 de famété royal précité)

E4 Mise en équevalence d'une fillale commune dont Factnité n'est pas étroitement intégrée dans Factnvité de la socte disposani du contrdde conjaint

{arficle 134, alinda 2 da l'armdlé royal précitd)

{2) Siune varalicn du pourceniage de délention du capital entraine une modification de la méthode ulilisée. |a nouvells méhode est suivie dun astérisque.
{3) Fraction du capital détenue dans ces enfreprises par les entreprises comprises dans la consolidation el par des persannes agissant en leur nom propre

mais pour le comple de ces enireprises

{4) 5ila composition de rensemble consolidé a été, Bu cours de Mexercice, affectée de maniére notable par des vanations de ce pourceniage, des renseignemsants

complémentaires sond fournis dans ka section CONSO 4.5 farticie 112 de larrélé précid)
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[ N° | 0403537816 |

| CONSO 41 ]

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit
belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Methode ulilisée
(GPENEZEY
E4) (1)(2)

Fraction du capital
détenue (3)
(en %)

Variation du % de
détention du capital
(par rapport a
l'exercice précedent)(d)

PGLM (147}
BP548

58100 ROUBAIX
France

PRESS BANKING SA (0T1) SA
RUE DE BIRMINGHAM 131
1070 Bruxeles 7
Belgique
0471.4832.841
Elements desquels résulte la direction conjointe:

PRESSE FLAMANDE SA (137) SA
RUE DU MILIEU - BP 139

58523 HAZEBROUCK CEDEX
France

PRODUCTIONS CERCLE BLEU SA (133) SA
RLUE DU SEC. AREMBAULT 14

58018 LILLE

France

PUBLI FLASH SARL (125)

BOUCLE DU CARREAL DE LA MINE 16
57100 THIONVILLE

France

G

70,72

50,00

68,75

70,66

100,00

0.46

0,00

0.44

0,46

0,00

(1) G. Consclidation globale

P. Consolidabon proportionneie {avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une socilé associée (arficle 134, alinda Ter, 3° de farméié royal du 30 janwvier 2007 portant exéculion du Code des sociéfés)
E2 Mise an équivalence d'une fiiale de fal 8i son mclusion dans la consalidation serail condraire au principe de lmage fidéle

(article 108 jo. 110 de l'arrété royal précifé)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en lquidation, d'une filiale ayant renoncd & poursulvie ses activiths, d'une filiale sans perspeclive de continuilé des aciilés

{artiche 109 jo 110 da Farbté royal précits)

E4 Mise en équivalence d'une fillale commune domt Factivité n'est pas étroifement inlegrée dans Faclivite de la socketé disposant du contrdle conjaint

{article 134, alinga 2 de l'amélé royal précilé)

(2} Siune variafion du pourcentage de délenticn du capital enfraine une madification de ka méthode ulilisée. la nouvelle méthode est suivie dun astérisque.
{3} Fraction du capital délenwe dans ces entreprises par les enfreprises comprises dans |a consolidation et par des personnes agissan! en leur nom propre

mais pour le comple de ces entreprises

{4} Sila composibon de Mensemble consolide a ¢é, au cours de Fexercice, affectée de maniére notable par des vanations de e pourceniage, des renseignements

complémentaires son! fournis dans la sectsan CONSO 4 5. {arficle 112 de lamélé précité)
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| N* | 0403537818 | [conso4.1]

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Varialion du % de
Méthode utilisee [Fraction du capital| datention du capital
(GIPIEVE2/ES! |  détenue (3) {par rapport &

E4) (1)i2) {en %) I'exercice précédent)i4)

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit
belge, mention du NUMERDO D'ENTREPRISE

PUBLI SA (027) SA G 75,00 25.00
RUE ST JOSEPH 5
5000 Mamur
Belgique

0412902 769

PICARDIE MATIN (159) G 69,64 0.50
RUE DE LA REPUBLIQUE 26
80010 AMIENS

France

PRESS FRERES (122) G 100,00 0,00
Rue du Trie 43
59510 HEM
France

REFEREMCES 5A (116) SA G 100,00 0,00
RUE ROYALE 100
1000 Bruxelles 1
Belgigue
0476.288 311

REGIE NUMBER OME (025) SA G 100,00 0,00
AVENUE GEORGIN 30
1030 Bruxelles 3
Belgique

0403501 291

REMY-ROTO SA (047T) SA G 100,00 0,00
RUE DE ROCHEFORT 211
5570 Beauraing

Belgique

0434 767 658

{1} G. Consolidation globale
P. Consolidation proparbonnelle (avec mantion, dans la premiére colonne, des éléments desquols résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence dune socsté associde (arficle 134, afinéa fer. 3° de Farmété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des socidiés)

E2 Mise en égquivalence dune filiale de fait 5i son inclusson dans la consofidation serait contraire au principe de limage fidéle
{articie 108 jo. 110 de Faréhé royal précitd)

E3 Mise en équivalence dune fillale en liquidation, d'une filiale ayan! renonce A poursuivie ses activités. d'une filiale sans perspective de conlinuité des activités
(article 108 jo. 110 de Farrétd royal précitd)

E4 Mise en équivalence dune filiale commune doni l'activilé nest pas étroiement intégnée dans lactivité de |a sockdbé disposant du contrile conjoint
[article 134, afinga 2 de Famété royal précité)

{2) 5iune varation du pourceniage de détenhon du capital entraine une modification de la méthode uhlisée, la nouvelle méthode esl suive d'un astérisque.

{3) Fraction du capital détense dans ces enfreprises par les enfreprses comprses dans La consoldation of par des personnes agissant en laur nom propre
mais pour k2 comple de ces entraprises

(4} 5ila composifion de lensemble consolicé a &8, au cours de lexercice, afleclée de manire notable par des variatons de ce pourcentage, des renseignements
complémentaines sant fournis dans la section CONSO 4.5 (article 112 de Famété précité).
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| N° | 0403537816 [

] CONSO 4.1 ]

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit
belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(GIPEVEZESS
E4) (1)(2)

|Frav:1lnn du capital
detenue (3)
{en %)

Wariation du % de
detention du capital
(par rapport &
Fexercice précadent)(4)

RENDEZ-VOUS GROUP SA (115) SA
CHAUSSEE DE LA HULPE 150

1170 Bruxelles 17

Belgique

0450 688.031

REPONDAMNCES SA (151) SA
RUE ESQUERMOISE 22
58000 LILLE

France

ROSSEL FRANCE SA (093) SA
RUE DE NEUDORF 5604

2220 LUXEMBOURG
Luxembourg

ROSSEL INTERACTIVE MEDIA - RIM 5A (081) S5A
QUAI DE FLANDRE 2
6000 Charleroi

Belgique
0403.531.678

RADIO H (057} SA

AVENUE JACQUES GEORGIN 2
1030 Bruxelles 3

Belgigue

0884.088.088

ROSSEL PRINTING COMPANY - RPC (051) S5A
AVENUE ROBERT SCHUMAN 1

1400 Mivelles

Belgique

0863.179.640

G

E1

74 66

100.00

28.24

100,00

0.00

042

0,00

0,00

0.00

0,00

(1) G. Consolidation globale

P. Consolidation proportonnalle (avec mention, dans la premi¢re colonne, des déments desquels nésulte la direction conjointe)
E1 Mise en gquivalence d'une sociéle associée (article 134, alinga ter, 3° de lamélé royal du 30 janwer 2007 portan! exécution du Code des sociétés)
E2 Mise en éguivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolrdation serait contraire au principe da lmage Hideke

{articie 108 fo. 110 da Farrété royal précitd)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liguidation, d'une filiale ayant renoncé & poursuivie ses activiiés, d'une fiale sans parspective de continuité des actvités

farficle 108 jo 110 de farmdtd royal précifd)

E4 Mise en équivalence dune fikale commune dont Factivité n'est pas étrostement intégrée dans Factivité de le sociéle desposant du contrble conjoint

fartiche 134, alinga 2 de Famélé royal précié)

{2} Si une variabion du pourcentage de délention du capital entraine une modification de la méthode ulilisée, 1a nouvelle méthods est sulvie dun astérisque.
13) Fraction du capital détenue dans ces entreprises par las anireprses compraes dans 1o consolidation ¢l par des personnes agissant en leur nom propre

mars pour & comple de ces enlrepnses

{4) Si la composiion de rensemble consalidé a el au cours de 'exercice, affectée de maniéra notable par des vanabons de cé pourceniage, dos renseignemants

complémentaires sonl fournis dans 1a secton CONSO 4.5 jarticie 112 de Famété précild)
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| N* | 0403537.816 |

| CONSO 41 |

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit
belge, mention du NUMERDO D'ENTREPRISE

Méthode utiliséa Lrawnn du capital

(G/IPFE1EZES
E4) (1)(2)

détenue (3)
(2m %)

Variation du % de
détention du capital
(par rapport a
l'exercice précedent)(4)

R-Shop Channel (118) SA
Rue Royale 100

1000 Bruxelles 1

Belgigue

0865 046 196

ROSSEL SOP (096) SA
Rue Royale 100

1000 Bruxeiles 1
Belgique

0842 082 437

ROSSEL MEDIA BULGARIA (172)
Blivd Alexander Malinow 81

1715 District Midost 4 - SOFIA
Bulgarie

5.T.M, 5A (135) 5A

RUE DE SAINT OMER BP 16-18
62921 AIRE SUR LA LYS CEDEX
France

SE CD COM (206)

RUE ANDRE PINGAT 13
51100 REIMS

France

SOCIETE D'INVESTISSEMENT DANS AFFICHAGE - SIA (148)
PLACE GEMNERAL DE GAULLE 8

59800 LILLE

France

G

E1*

o

87,23

50,00

2491

70.72

70,71

0.04

0,00

0,00

0,74

T0.72

0,46

(1) G. Consolidabon giobale

P. Consolidaton proportionnedie (avec mention, dans la premigre colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équvalence d'une sociélé associée farmcle 134, alinda Ter, 3° de Farélé royal du 30 fanvier 2001 portan! exéculion du Code des sociés)
E2 Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidaton serait contraire au prncipe de Nhmage fidele

{article 108 jo.110 de F'amétd royal précid)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liguidation. d'une filiale ayant renoncé & poursuivre ses aclivités, d'une filiale sans perspective de confinuide des activités

farfiche 108 fo. 110 de Farmélé royal précité)

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune dont Factivité n'est pas éroltement intégrée dans Factivité de la sociétd disposant du contrdle canjoint

(artiche 134, alinda 2 de l'amrélé royal précife)

{2) S une vanation du pourcentage de détention du captal entraing une modification de la méthode wiilisée, |a nouvelle méthode est suivie d'un astérisque.
{3) Fraction du capital délenue dans ces entrepnses par 16s entreprises comMpdises dans [a consolidation el par des pefrsonnes agissant en leur nom propie

Maks pour e comple de ces enlrephses.

(4) 5ila compesition de Fensembile consolicé a &0é, au cours de lexercice, aflactée de maniére notable par des vaniations de ce pourcentage, des renselgnements
complémentaires sont fournis dans la section CONSO 4. 5. farficle 112 de lamété précitd)
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[ N* | os03537.818 |

CONSO 4.1 |

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

DEMOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit
belge, mention du NUMERC D'ENTREPRISE

Méthode utiisée
(G/P/IEVEZIEY
E4) (112)

Fraction du capital
détenue (3)
(en %)

Variation du % de
deétention du capital
(par rappor &
l'exercice précédent)(4)

SOCIETE DU JOURNAL L'UNION (201)
Rue Edouard Mignot 14

51083 REIMS

France

SOCIETE NOUVELLE NORD LITTORAL SA (127) SA
BOULEVARD JACQUARD - BP 108 81

62102 CALAIS

France

SOFIBRU HOLDING SA (052) SA
AVENUE PASTEUR 2

2311 LUXEMBOURG
Luxembourg

SOLUTION 3.0 (074) SPRL
Rue du Censer 29

1480 Coun-Saini-Etienne
Belgigque

0B830.306.043

SPACE SA (124) SA
RUE MERCY 18
54400 LONGWY
France

STRATEGIE ET DEVELOPPEMENTS -SDSA SA (083) SA
RUE ROYALE 100

1000 Bruxelles 1

Belgique

0878.056. 866

GI

E1*

96.21

70,65

40,00

50,00

08,21

0.46

0,00

40.00

0,00

0.00

{1} G. Consalidation glabale

P. Consolidation proportionnele (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe)
E1 Mise en équivalence d'une sociéle associée (arficle 134, alinda fer, 3 de famété royal du 30 janvier 2001 portani exéculion du Code des socidles)
E2 Miza en équivalence d'une filiale de fall &i son inclusion dans la consolidation serait contraife au principe de lmage fidéle

farticle 108 jo. 110 de l'amété roysl précité)

E3 Mise en équivalence d'une filiake en liguidation, d'una filiale ayant renoncé & poursuivre ses ackivités, d'une filiale sans perspective de conlinuilé des activilgs

{article 109 fo 110 de rarrdlé royal précitd)

E4 Mize en équivalence d'une filiake commune donl 'activité n'est pas élroitement intégrée dans 'activité de la sociéle disposant du contrdle conpaint

{article 134, alinga 2 de lamélé royal précifé)

[2) 51 une vanahon du pourcentage de détention du capital aniraine une modification de la méthode utitsee. la nouvelle méthode est suivie dun astérisque.
(3} Frachon du capital détenue dans ces enfreprises par les enlreprees comprses dans la consolidaton ef par des personnes agssant en eur nom propre

mais pour ke comple de ces entreprises

{4) Sila composalon de Nensemble consolidé a &té, au cours do 'exercice, affectés de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des renssignoments

complémentaires sont fournis dans la section CONSO 4.5 (articie 112 de l'aréld précitd)
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| N° | 0403537816 [

| CONSO 4.1

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Warialion du % de
DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de droit Tgﬁpg;g:::gf Fr&:l!;:nilj:?;f““' de:q'epnahnn d:u?la?hl
[ R TREPRISE FaEp

baige. mention du NUIMERL DENTREPRES Ed) (1)(2) (en%)  |rexercice précédent)4)
SUD PRESSE SA (005) S5A G 100.00 0,00
RUE DU COQUELET 134
5000 Namur
Belgique
0464 786 980
RTL BELGIUM SA (072) SA E1 19,04 0,00
AVENUE J. GEORGIN 2
1030 Bruxeles 3
Belgique
0428 201.847
UNIMEDIA {183) SA G 100,00 0,00
Avenue Georges Truffaut 47
4020 Liege 2
Belgigue
0B821.557.336
VOIX DU NORD INVESTISSEMENT SA - VNI (120) SA G 72,50 013
PLACE GENERAL DE GAULLE B8
54800 LILLE
France
VOIX MULTIMEDIA (154) G 70,72 0,46
RUE DU SEC. ARAMBALLT 14
59000 LILLE
France

{1} G. Consobdaton globale

P. Censobdation proportionnelle {avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointa)
E1 Misa en équivalence d'une société associée (arfice 134, alinda Ter, 3" de l'armdlé royal du 30 fanvier 2007 portant exécution du Code des socieles)
E2 Mise en dquivalence dune fillale de fan si son inclusion dans i consalidation seras contraire au prncipe de lNmage fidéle

farticte 108 jo 110 de Fammélé royal précité)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en bguidation, d'una filiale ayant renanck & poursuivre ses activités, d'une fikale $ans perspective de continuilé des activités

{articie 109 jo 110 de 'aréie royal précité)

E4 Mise en equevalence dune filiale commune dont lactivité n'est pas étrofement infégrée dans Factivite de la sociglé disposant du contrdie conjoint

{erticle 134, alinéa 2 de Famété royal précitd)

(2} Siune variabon du pourceniage de détenton du capital entraing une maddicaton de la méthode uliksée, ta nouvelle methode est suivie d'un astérisque.
{3) Fraction du capital détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom propre

mais pour ke comple de ces enfreprises

{4) 5ila composstion de NTensemble consobdé a &0é, al cours de lexercice, affectée de maniére notable par des varalons de ce pourceniage, des renseignements

complémentaires sont fournis dans la section CONSO 4.5, (articie 112 de Faméné précitd)
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| N° | o403537 816 |

CONSO 4.2 |

LISTE DES FILIALES EXCLUSIVES ET COMMUNES NON REPRISES (en vertu de l'article 107 de l'arrété
royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés) ET DES SOCIETES ASSOCIEES NON

MISES EN EQUIVALENCE (en vertu de l'article 157 du méme arrété)

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entreprises de
droft belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE

fI'l.|"lv::rfl1f de lexclusion
(A, B.C, Dou
E)1)

Fraction du capital
detenue (2)
{en %)

Variation du % de
delention du capital
{par rappori &
l'exercice précédant)(3d)

COPIEPRESSE (085)

BOULEVARD PAEPSEM 22, boite 8
1070 Bruxelles 7

Belgigue

0471612218

DPI 247 (089) SPRL
Avenue de lArtisanal 2
1420 Braine-lAlleud
Belgique

0508 626.329

GROUPOLITAN TRAVEL SPRL
Rue Royale 100

1000 Bruxelles-\ille

Belgique

0538.781 847

JOURNAUX FRANCOPHONE BELGES 5.C.R.L SCRL
BOULEVARD PAEPSEM 22, bolte 7

1070 Bruxelles 7

Belgique

0467 895.096

IMAGES EN PICARDIE (164)
RUE DE LA REPUBLIQUE 29
80000 AMIENS

France

IMPRIMERIE ET JOURNAL LA MEUSE (en liquidation) SA
Rue de Cogquelet 134

5000 Namur

Belgique

0402347 981

MAITRISE MEDIAS (208)
Avenue Clemenceau 23
62219 LONGUENESSE
France

MEDIA ID {165) SCRL
Rue Bara 175

E

5343

2981

100,00

49,00

0.00

2478

11

0.00

29,81

100,00

0,00

35.36

24,78

mn

(1) Mot de Fexclusion & indiguer
A, Filiale dimportance négligeable

mo oo

Restrictions graves et durables affectant substantieBement Fexercice effectif du pouvoir de contrdle sur ia fikale cu Nulilisation par celle-ci de son patrimolne
Informations nécessaires & linclusion de la filkale dans |z consolidation impossibles & obtenir sans frass disproponionnés ous sans délal injustifié

Actions ou pars délenues dans la filiale exclusivement en vug de bauf cession ulbérnung
Sociélé associée si Fapplication de la mise en équivatence aurail un intérél négligeable au regard du principe de FNimage fidéle

La mise an oeuvie dexclusions (obkgatoires ou faculiatives) du parimétre implique des informations défailées dans [ section CONSO 4.5
{2) Fraction du capital détenue dans ces entreprises par les enireprises comprises dans [a consolidation gt par des personnes agissant en leur Nom propre Mxs

pour b comple de ces entreprses

{3) Silacomposition de Fensemble consolidé a 81&, au cours de Mexercice, affectée de maniése notable par des variations de cg pourceniage. des renseignements
complémentaires sont foumnis dans la seclion CONSO 4 5 jarticle 112 de Narmété précid)
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[ N° | 0403537816 |

| CONSD 4.2 |

LISTE DES FILIALES EXCLUSIVES ET COMMUNES NON REPRISES (en vertu de l'article 107 de I'arrété
royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés) ET DES SOCIETES ASSOCIEES NON

MISES EN EQUIVALENCE (en vertu de I'article 157 du méme arrété)

DENDMINATION, adresse compléte du SIEGE et, pour les entrepnses de
droit belge. mention du NUMERQ D'ENTREPRISE

Motif de l'exclusion
(A B C.Dou
EN1)

Fraction du capital
détenue (2}
(an %)

Wariation du % de
detention du capital
(par rapport 2
l'exercice précédent)(3)

1070 Bruxelles 7
Belgique
0503.941.922

MNECHNET SA

Route de Hannut 38
5004 Bouge
Belgigue

0824 622239

SOCIETE DE PRESSE ET D'EDITIONS ( en liguidation) SA
Quai de Flandre 2

6000 Charleroi

Belgique

0401 557.036

S2ZMEDIA (100} SA
Rue Royale 100
1000 Bruxelles 1
Belgigue
0892.864 313

TV SAINT QUENTIN (207)

Espace Créalis ZA - Bois de la Chocque
02100 SAINT QUENTIN

France

VIPRIVE (175) SA
Boulevard de la Woluwe 56
1200 Woluwé-Saint-Lambert
Belgique

0B88.703.807

50.00

100,00

58.00

15,84

2509

0,00

0,00

42,00

15,84

0,00

{1 Mot de Fexclusion & mdiquer
A. Filiale dmportance négligeable

moow

Restrictions graves ef durables affectan! substantieliement l'exercice effectil du pouvair de contrile sur la filale ou Muliksation par celie-ci de son patrimosne
Informations nécessaires  linclusion de la filale dans la consalidation impossibles 8 obienir sans frais dispropamonnés ous sans dédal injustifie

Actions ou parts détenues dans la fikale exclusivement en vue de leur cession ulténeure
Socibié associée si 'application de la mise en équivalence aurail un inbérét négligeable au regard du principe de lNimage fidéle

La mise en oeuvre o'exclusions (obligaloires ou facultatives) du pénmétre implique des informations délaifiées dans la section CONSO0 4 &
(2} Fraction du capital délenue dans ces enlreprises par les entreprises comprises dans |a consolidation @f par des personnes GQissant en leur nom propré mais

pour e comple de ces enfreprses

(3) 5ila composition de l'ensemble consolidé a été, au cours de l'exercice. affectée de maniére notable par des varialons de ce pourcentage, des renselgnements
complémentaires sont fournis dans la sectbon CONSO 4.5 (article 112 de Farrélé précind)

26151



| N | 0403537818 ] [conso45]

CRITERES DE CONSOLIDATION ET MODIFICATIONS DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Identification des criteres qui président a la mise en ceuvre des méthodes de consolidation par intégration globale et proportionnelie et de
la méthode de mise en équivalence ainsi gue des cas avec justification, ol il est dérogé a ces critéres  {en very de larficle 165, | de
Farrété royal du 30 janwvier 2001 portant exécution du Code des sociéliés)

MNeant

Renseignements qui rendent significalive la comparaison avec les comptes consolidés de l'année précédente si la composition de
l'ensemble consolidé a subi au cours de 'exercice une modification notable (en vertu de l'article 112 de larréte royal précitd)
Meant
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[ N° [ os03537 816 [ [conso 48 |

REGLES D'EVALUATION ET METHODES DE CALCUL DES LATENCES FISCALES

Relevé des critéres ayant présidé a |'évaluation des différents postes des comptes consolidés, notamment les critéres relatifs:

aux constitutions et aux ajustements d'amortissements, de réductions de valeur et de provisions pour risques et charges ainsi qu'aux
régvaluations (an verfy de larticle 165, Via. de larrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociélés)

aux bases de conversian pour les montants qui sont ou qui, & lorigine. étalent exprimés dans une devise différente de celle dans laguelle
les comples consolidés sent libelliés et pour les états comptables des filiales et des socielés associées de droit étranger
{en veriu de larticle 165, Vb de l'amété royal precile)
La consolidation des informatiens financiéres du groupe Rossel les principes standards complables belges. Elle est établie aprés
effectation du résultat de l'exercice.

Les régles d'évaluation de la société mére sont d'application dans les comples annuels consolidés. Elles donnent. la cas échéant, lieu
& un retraitement des comples consolidés

Toutefois, lorsque les régles d'évalaution de la maison mére différent de celles des sociétés cansolidées sans que cetle différence
mait dimpact significatif et matériel sur les comples consolidés, les régles d'evaluation des sociélés consolidées ne sont pas
retraitées

En outre, en ce qui concerne les frais d'établissement repris a I'actif des filiales, les régles d'évaluation appliquées sont celles
adoptées par les filaiales concernées dés lors qu'il s'agit de frais de restrucutration relatifs au désengagement de persannel
prépensionng

A dater de l'exercice 2007, les méthodes de consolidation sont apphguées en fonction du contréle de fait que le groupe peut avaoir sur
ses sociétas filiales.

Limpact de ce changemenl de régle d'évalavation a etéde. ... eurossur FEbitda etde ..o, BUTDS
sur le chiffre d'affaires consilidé
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| N* | 0403537816 | CONS0 4.7

ETAT DES FRAIS D'ETABLISSEMENT

Codes Exercice Exercice précédent

Valeur comptable nette au terme de l'exercice.. ... ... 20P AOOOOOO0OONN 3.015.8456,82
Mutations de 'exercice

Nouveaux frais engagés. ey s R R 8002 879812

T B e L 8003 1512.832.58

ECartt db COnVBIBIONL o i sy i s i i (+M-) | 9880

P e R L S BT T ; (+}{-) | BOO4 -3.837.50
Valeur comptable nette au terme de l'exercice ... ... (20) 1.507 974 86
Dont:

Frais de constitution et d'augmentation de capial, frais d'émission

d'emprunts, primes de remboursement et autres frais d'élablissement 20012 7.974.86

Frais de reBHucturalion ... 204 1.500.000.00
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| N° | 0403537816 [

[ CONSO 4.5.1'

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ...

Mutations de l'exercice
Acaquisitions, ¥ compris la production immobilisee ...
Cessions et désaffectations N TTEIITIeT e
Transferts d'une rubrngue & une aulre................cemsinn

ECans d& CONVEIBION . ...\ e een e

Auftres variations.......

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Amortisements et réductions de valeur

Au terme de l'exercice............

Mutations de l'exercice ..o
Actés_ ..

Transférés d'une rubnque & une autre., ...
Ecarts 08 CONVEISION ..o oo e

Autres variations. ... PR

Au terme de lexercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .

(+)fi-)
(+)fi-)
(+i-)

{+3=)
{+IA-)
{+)M-)

Codes Exarcice Exercice precedent
B051P OO0 3.317.552.90
8021 133.020.87
8031 158 205,10
B041 25 097 44
9811
8821 0.55
BOS1 3.317.466,66
B121P H0O0CO0 00000 221216377
8071 469 485 51
80a1
aoa
8101 183.318 65
B111 25.087 44
86331
§9841
8121 2.523.438.07
210 794.028,59
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| N° | 0403537818 [coNsO 482

Codes Exercice Exercice précédent

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES
Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ... .. ... 8052P HRX RN NN 57,301.792.05
Mutations de l'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée .., . 8022 278317361

Cessions et désaffectations.............. R m e g 803z 2.364.164,68

Transferts d'une rubrique & UNe BUMME ... (#)/(-) | BO42 247942379

Ecarts de conversion............ P LR T e (#)0-} | 99812

Autres varabions. ... T o — (+f{-) | 99822 344792979
Valeur d'acquisition au terme de l'axercica ..., 8052 63.648.154 56
Amortissements et réductions de valeur
Au terme de Mexercice...............ocoe. e L N i e B122P MO A7 799.717 .50
Mutations de I'exercice

PO SR et v A L Ve 8072 4322 743,96

Repris ... . T e e aoaz2

Acquis de tlers e e ST 8092

ANMUIES. - B . 8102 2307 874 44

Transférds d'une rubrique 8 UNE AUITE. ... (#M) | 8112 -954 227,02

Ecans de COnVBrSIon ., ............ccooorrreroreeenom s ssssmsreressmens s (+)(-) | oo832

PIRTES VBIRRONS oo srrsvinmmsssnsiasssns idsbadsass P i T (#)f(-) | 99842 3274647 45
Auterme de Texerchos.. ... e e e Wi B122 52.135.007 45
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... ... 211 11.513.147.11
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[ N° [os03s37816 | [conso 4.8.3]
Codes Exercice Exercice precadent
GOODWILL
Valeur d'acquisition au terme de l'exercice. 8053 KRNI KK 1,134,952 35
Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisés | 8023 14152566
Cessions el désafectalions ... s 8033
Transferts d'une rubrique a une autre ... {+)M(-) | BO43 52867306
Ecans de CONVESION. ..o st (+)(-} | 99813
PO MATIONTE { oo T BRI (+M(-) | 99823
Valeur d'acquisition au terme de l'exercice 8053 1.805.151.07
Amortissements et réductions de valeur au terme de exercice B123P EREEEETEREF LR 574.64569
Mutations de I'exercice
i R BO¥3 5480319
R D s R e S BOa3
Acquis de tiers..__..... e 8093
Annulés TH g 8103
Transférés d'une rubnque & Une aulfe ... {+)f-) |1 B113
Ecarts de conversion...... e {+)f(-) | 99833
N A T s s {+I-) | 99843 228.673.96
Amortissemeants et réductions de valeur au terme de l'exercice ... 8123 857.922.84
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE.. 2z 847 22823
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| N* | 0403537 818 | [conso 4.8.4|

Codes Exercice Exercice précédent

ACOMPTES VERSES
Valeur d'acquisition au terme de 'exercice R PAAITEaOR v rae] ety B054P AN 2,152 248,15
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immabilisee ... R 8024 97729602

Cessions el désaffectations. . e B i 8034

Transferts d'une rubrique & une AUIME. ..o - [*)(-) | 8044 -2.356.187 48

Ecarts o8 COnVEBBIoN . ... ... i i i e i i (+)fi-) | 99814

Autres vanalions.,............... i ' v (4=} | GoB24
Valeur d'acquisition au terme de l'exercice.. ... ... . 8054 T73.356,70
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice B124H EEEVERERE R R 38.183,76
Mutations de l'exercice

1o 1 R Pk bt ool e e PR =L L D T PP PP et BO74 4.434 53

RBDITS oottt it e e et BOB4

Acquis de ligrs.. ... LR ) o 8094

Annubgs e ey, R A ot B104

Transférés d'une rubrique 3 une autre ..o {*)-) | 8114

T L T L e U Loy T Tl P AV {+i-) | 99834

Autres vanations. . ... Y. o (#)-) | 99844
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ... ... B124 42 588,29
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE . ... .. i 213 730.768.41
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| N* | 0403537818 ] [conso 49.1]

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Codes Exercice Exercice précédent

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS
Valeur d'acquisition au terme de l'exercice. . o [ 8191A R RN RA 141,497 390,56
Mutations de l'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée ... . ) B161 669 465,20

Cessions et desaffectations........ ... T AR L Fr e e S ; B171 326677111

Transferts d'une rubrique & une autre ... o v A#IN-Y | 8181 2.371.155,13

Ecarts de conversion....... ... i s [#)) | 99851

Autres variations........ . venspensiiesesssiimrens. PENE=) | SORB1 7.905.053 87
Valeur d'acquisition au terme de l'exercice..... ... . R 8191 149.176.293 65
Plus-values au terme de l'exercice.. .. . N B251R EE e R s
Mutations de I'exercice

BB e e L g i 8211

Acquises de Bers............. T oo i W R 8221

ARMUIBES. e, R TRt T 8231

Transférées d'une rubnque & une aulre. ..............oooiv,, {+-) | 8241

Ecarts de conversion............... A PEFFERF e {+1-) | 99871

Autres variations. ... i o vt (HME-) | 99881
Plus-values au terme de 'exercice .. e — 8251
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice . ... B321P AR 8B8.812.841.76
Mutations de l'exercice

P R G - - 8271 4442 926 48

Repris. ... B NS e P Er S T e e e Mt 8281 647149 48

Aguimide Barm: s —a—— g291 59.494 45

Annulés . e L e e g FEATSINIE - 8301 1.152.873,62

Transféres d'une rubmique & UNE BUIE ..ot {+)K-) | 8311 23.108,00

Ecarts de conversion e L s e {+)(-) | 998

AUes VaNABONS. ... e AP TP (+M-) | 99901 2726104 49
Amortissements ot réductions de valeur au terme de l'exercice ... 8321 04 264 452 08
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE... . {22) 54.911.84157
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| N° | 0403537816

|CGNSD 4.9.2'

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice
Acquisitions, y comprs la production immobilisée .
Cessions et désaffectations.............. e
Transferts d'une rubngue & une aulre. ..o {=)i+]
Ecans 08 COMVBIBION ... cvvmrises s simmssamem st ssss s m smaabss porsmssns o =)+
Autres varnations...... WLecoRL FLE HETT e =)

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice. ... ... ...

Plus-values au terme de lexercice ... ... ... "
Mutations de I'exercice
B s L T S R L S e S e R A el
Acquises de Hers........ccou i ;
Annulges.... S R = ESc e
Transférées d'une rubrique A une autre. ... (=M%*)

Ecarts de conversion....... ; i ; : (-}{+})

Autres varnations........ T P pereieee - (=MEE)
Plus-values au terme de l'exercice ... ... . e
Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercice.. .

Mutations de 'exercice

T A e o S B ]

R v e e R R PR A P SR

Acquis de tiers ... 2 JaRt ! ; U e

Transféres d'une rubrique & une autre, ... R i (-¥{+)

Ecarts de BONVEBION oo e . =M+

Aufres variaions......... e T T s L e {=M{+)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice.........

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .. .. ...

Codes Exercice Exercice précédent
B8192H EEERE R R RS 112.127.029.24
B162 1.771.055,74
B2 22.578.287 .02
g182 -47.677,38
99852
90862 17.715.260 46
8192 108.987.381,04
B252P OO0
8212
8222
8232
B242
QOBT2
98882
8252
8322P HOOUO0O00NNNON 82.146.458 18
B272 6.857.752 93
8282
8282
830z 22 551,568,35
8312 47 182,00
99892
99902 806761569
8322 75473067 45
(23) 33.514.313,59
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| N° | 0403537.816 |

I CONSOQ 4.9.3'

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice.

Mutations de l'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions el désaffectations. ...

Transferts d'une rubngue a une aulre............ A e LT att L, eg
Ecarls de cONVersion ... T e o (=*)
Autres variations. ., T T s (W)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Plus-values au terme de l'exercice
Mutations de I'exercice

P L s L i e G e ARy
Acquises de tiers - ca e L 4
A R R S G e ;
Transférées d'une rubrique 8 Une aulie. ... meannn ‘ {=){+)
AT e T T BT s e s s i s {=)0{+)
Autres varigtions. o T . {=){+)

Plus-values au terme de l'exercice. ...

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de ‘exercice

Transférés d'une rubnque d une autre. e (=){+)
Ecarts de conversion ... e . F {=)i{+}
Autres variations............ ¥ ik e s =)+)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice.. ... .

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE.

Codes Exercice Exercice précédent
B193P KXXE LA N XX RL 53.631,168 .95
B163 237238023
B173 2.787.297 92
B183 55842513
89853 188912
59863 2.345 486,35
B193 56.124.041, 86
B253F RN EKH IO RN 511,40
B213
8223
B233
B243
BOBT Y
SoEs3 -511.40
B253
8323P AN OCO0O00 49.036.198,64
8273 2.157.632,06
B283 18.903 52
8293
8303 262333240
8313 314 607 29
G9893
&8803 213529719
8323 51.001.499,26
(24) 5122 542,60
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| N* | 0403537816

ICGNSD 4.9.4i

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ...

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compnis la production immobilisée...... ...
Cessions et désaffectations... ...

Transierts d'une rubrgue a une autré................ ;
Ecarts de conversion

Autres variations,
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...
Plus-values au terme de l'exercice ... ..
Mutations de I'exercice

ACIBBE ... ,

Acquises da Bers.. i i i

Annulées
Transférées d'une rubrigue a une autré. ...

(+){-)
- ()
(+I-}

Ecaris de conversion ..

Autres varnations. ...
Plus-values au terme de l'exercice . ...
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice
Mutations de l'exercice

Actés .,

370 ]
Acquis de ters........coeorvrnin

. (+Mi-)
............ [+
(+IN-1

Transférés d'une rubrique & une aulre. ...,

Ecarts de convers:on.

Autres varnations...........n. sy amte:
Amortissements el réductions de valeur au terme de l'exercice .. .
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE. .. . . ...
DONT :

Tarraing of construction®. ... .

Installations, machines et outillage ................oovinnnin

Mebilier et matériel roulant - T A R

Codes Exercice Exercice précédent
B194P OO RN KR KAK 60,897 078,73
B164 B71.681,80
B174 427 52938
8184 =72 897 64
BOES4
BOBG4 -48 679,95
g194 70.218.653,56
B254P SOOOEOOOECNN
B214
B224
8234
8244
28874
99884
8254
8324F RN AR 45.799.2859,23
B274 6.577.052.35
B284
B294
B304 374.05599
B314 -72.897 64
Go894
29904 -8.052.19
8324 5162133576
{25) 18.287.317.80
250 9.175.342 47
251 B.199.152,72
252 922 822 81
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[ N Toso3s37.816 [conso 4.95]

Codes Exercice Exercice précadent

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Valeur d'acquisition au terme de 'exercice ... . I B195P KRR AN RN 10.220.862,31
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immaobilisée ... Sl i 8165 506 278,32

Cessions el désaffectations. ... ... B175 1.637.645,10

Transferls d'une rubrigue @ une autre. ..., .« {#JN-) | B81B5 30.856.89

Ecarts de conversion...._.................... e {+)i{-) | 99855

AUIESE VBIRHOMS .. o sirisrrrs it bimsrisess P (+){-} | 99865 -1.170.737,18
Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ... ... . cpcraeseny | B19E 8.039.615,24
Plus-values au terme doe 'exercice ... " A255F MO H XN
Mutations de I'exercice

BERR e e e : R TR 8215

Acquisesdetiers. ... e T B225

Transférées d'une rubngue & une autre . R (*){=} | B245

B N OO RN s Kb S i {+JA(-) | 99875

Autres variations. et e e o _ "L {+J-} | S49885)
Plus-values au terme de l'exercice ... .. Te et T e ——— 8255
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ... ... 8325P KHRERARKHKEARAHA 6.538.108,59
Mutations de l'exercice

Actes....... T R T e X R FFRor e B275 463.333.87

Repris ..vinnrrmnnsiinns s o e L ] A T B Rk R B285

PO B B i R e R e B295

Annubgs . e B305 123316831

Transférés d'une rubrigue a une autre i ROPIRRUMETCUN 1 |1 ) B |- 11,94

Ecans de cOnvenshon. ... e (+)4-) | 99895

Autres variations..._....., e S—— {+)i(-) | ooo0s5 -1.534. 870,81
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice . ... Bazs 423341528
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... .. ... (26) 3.806.199.96
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| N° | 0403537816

CONSO 4.9.5[

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ... ... ...

Mutations de I'exercice

Acquisiions, y comprns la production immobilisée. ...

Cessions et desaffectations ... ...

Transforts d'une rubnque aune autre..............
ECants 08 COMVBISIOM . oot fonssimmssns st bt mmmssns sress

Autres variations....
Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ...
Plus-values au terme de Mexercic®. ... ...

Mutations de l'exercice
- R
Acquises de tiers..........oc..n T R T SO
AR . e S S
Transférées d'une rubrique 8 UNe BUINE ... ...
Ecarts de conversion............ .. SLTRG SERGLN

Autres variations,

Plus-values au terme de l'exercice ...

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actés ¥
BBOINE - i e

A e R e e e S

Annulés q LSS S R S S
Transférés d'une rubnique a une autre ...,

Ecants de CONVEMSION. ..o ies e iibbeene et bbb enaesiid

Autres vanations,..... ...
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

(#)-)
(+0=)
(+I0=)

o )
(=)
(+M-)

(M)
(+M0-)
(+Mi-)

Codes

Exercice

Exercice précédent

8196H

81866
8176
8186
99856
9866

8196
8256R

g218
8226
B238
8246
B0876
99888

B256
8326H

B276
8286

8306
8316

AN NN

4.085711.22

-3,690.952.28

3.093.103.85

0 D 20 0

00

3.083.103.85

2.707 344 91
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| N° | 0403537816 |

|CDNSD 4.10.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES
SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE - PARTICIPATIONS

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ...

Mutations de I'exercice

POUIBHIONE ... it R s
Cessions Bl retrails e .
Transferts d'une rubnque a une autre., e = = {+IN-)
Ecars de conversion ... ... R e e )

Valeur d'acquisition-au terme de I'exercice ...
Plus-values au terme de l'exercice . .
Mutations de 'exercice

Aclées ...
Acquises de tiers. ... PR e R e

ANMUEEE

Ecars de CONWBISION.. . i aaiisppsssssiiiens. - (FU=)
Transférées d'une rubrique & une autre.................. B 3 1/ 5

Plus-values au terme de 'eXercice ... .. ieaes

Réductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de I'exercice

T | T e M o) I P o P o P I L T e R My ol i 1

Reprises

Acquises de fiers. .., R SRR AATHE e, .

Annuldes ... ... i e e LK B R i

ECarts de: CONVBISION....... i iraiiss s imsesas e rarsasion (+)4-

Transférées d'une rubrique & une autre. ... e (+)4(=}
Reductions de valeur au lerme de 'exercice . ...,
Montants non appelés au terme de lexercice. ...
Mutations de 'exercice ... . [T AT ey e e, et L )
Montants non appelés au terme de Mexercice. ...,
Variations des capitaux propres au terme de 'exercice [(+M(=)

Quote-pan dans le résultat de lexercice... ... PRI e
Eliminations du montant des dividendes afférents a ces participations...
Autres types de varations des captaux propres ...

Variations des capitaux propres au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... ...
SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... .

Mutations de I'exercice
PRI, . oo s i s tibins st R b b
Remboursements. ...
Réductions de valeur aclées. ... .
Réductions de valeur reprises..., ...

ECans de COMVEBIBION. ... rmsssons s ssmss s menss s sens s sners (+)4(-}
Autres....._.. ; e, A P e S i o

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE . ...

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE oo, A

Codes

Exercics

Exercice precédent

gamp

8371
a3a
2891

83
BasIP

B421
8431
89921
Ba41

8451

as21P

8471
8481
8481
as01
90e31
8511

8521

8551P
8541
8551
g9994pP

99941
99942
99843

9994

98211

28212H

8581

8501
8611
98551
8531

(99212)

(8651)

O 0O KM

2.539.800,06
-50.000,00

4048015111

JOOOOOOCOONEN XK

300

-50.000.00

AN NN

0 O M0

4.33B6.786,16
-3.876.667,00
206.708.21

-1,.221.827T31

39.238.623,80

43.049.951 17

-1.890.354 B8

00D X
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CONSO 4, ‘ID.ZI

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS

Valeur d’acquisition au terme de l'exercice

Mutations de I'exercice

P e e o e L L RS e

Cessions et retrats..................
Transferts d'une rubrique a une autre .
Ecaris de conversion...........
Valeur d'acquisition au terme de l'exercice
Plus-values au terme de l'exercice . .

Mutations de I'exercice
Actées

(M=)
(+}(=)

ACQUISES T8 BIBIS. ... o ooorrsieiees i rsrsessos o srsesmssses rermes s rman s sresen e e s ir e rmnnen

ANNUIBES. ...
Ecarts de conversion
Transférées d'une rubrique d une autre...... ...y

Plus-values au terme de I'exercice

()

()=}

Réductions de valeur au terme de 'exercice ...

Mutations de lI'exercice

Actées .. .

Reprises

ACUIBES BB LB, ..o eecscecses e ssnss s s srmss s s msss s s mmmsn e s ene e

BNNBES i

Ecarts de conversion..................
Transférées d'une rubrique 3 UNe autre.............evvssmrrenon

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appelés au terme de Fexercice. ..o

Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de l'exercice..... .. .

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions.................
Remboursements. LR B
Réductions de valeur actées.....
Reductions de valeur reprises.
Ecarts de conversion

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

(+)N-]
(+IN-)

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L'EXERCICE . . g

Codes Exercice Exercice precedent
8392A OO N MO0 KK 10.970.024 23
BaG2 2.173.006.24
83vz 648 30579
B3sz -283.099.28
G912 740.810,20
Baaz 12952 435 60
B452P NN AAALK
8412
8422
8432
98922
G442
8452
8522P KRN RO L KK 998251254
B4T2 75648204
8482 477.399.06
B492
8502
99832
8512 1.385.621.93
8522 11.647 217 45
B552P KROCKRA XN XK
8542 143.315,67
B552 143.315 67
(284) 1.161.902 48

2B5/8P) MM KRN NN 4934 582 58
8582 498 163,35
B5o2 476.830,61
8602
BB12
99952
8632 766,204 BT

(2B5/8) 572212020

(B652)
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CON3O 4.1
ETAT DES RESERVES CONSOLIDEES
Codes Exercice Exercice précedent
Réserves consolidées au terme de I'eXerciCe .. ... 9910P A OO 124 057 139,54
Mutations de l'exercice;
Quote-part du groupe dans le résultat consolide. ... R (+M{-1 | 29002 9354 083,21
AUres VARBIONE oo i e Tl o e A skLs . [+M=) | 89003 -3.270.614 47
Autres vanations
(& ventiler pour les mantants significatifs non atfribués 8 la quote-part du groupe
dans le résultal consolidd)
Dividendes -3.270.614 47
0,00
Réserves consolidées au terme de l'exercice. . (9910) 130.140 608,28
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ICGNSG 412 |

ETAT DES ECARTS DE CONSOLIDATION ET DE MISE EN EQUIVALENCE

ECARTS POSITIFS
CONSOLIDATION

Valeur comptabie nette au terme de 'exercice.. ... .. .
Mutations de I'exercice:
Variations dues & une augmentalion du pourcentage de détention,
Variations dues a une diminution du pourcentage de délention.............
AMOMHSSEIMBNIE 0o oo et ese et eee
Ecarts porlés en mésultals. ...

Autres vanations....................

Valeur comptable nette au terme de l'exercice ...

MISE EN EQUIVALENCE

Valeur comptable nette au terme de I'exercice.. ...

Mutations de l'exercice:
Wariations dues & une augmentation du pourcentage de detention,
Variations dues & une diminution du pourcentage de détention ... :
AMOMHSSBIMBIIE oo eemeessses e oo s aman s ae e
Ecars portésen rasultats ..o,
Autres variations. .. T e T e

Valeur comptable nette au terme de 'exercice ... ...

ECARTS NEGATIFS
CONSOLIDATION

Valeur comptable nette au terme de l'exercice.... .. ... ..
Mutations de I'exercice:
Varations dues a une augmentalion du pourcentage de détention........
Wariations dues a une diminution du pourcentage de detention. ...
AmortisSEmEnts ... ......... PR R
Ecarts portés en msultals........ i i

D T BT I e o vin s s e S AR e

Valeur comptable nette au terme de I'exercice. . oo

MISE EN EQUIVALENCE

Valeur comptable nette au terme de I'exercice.

Mutations de lMexercice :
Varations dues a une augmentation du pourcentage de détention ... y
Variations dues a une diminution du pourcentage de détention.........
Amortissements.. ... y e T
Ecarts portés en résultats S e s AR
Autres variations. ... . -

Valeur comptable nette au terme de l'exercice...... ... ... .

Codes

Exercice

Exercice précédent

g8071P

ge021
98031
93041
93051
98061

99071

99073P

99023
99033
99043
99053
93063

99073

99072P

99022
99032
99042
99052
99062

99072

g8074P

98024
99034
S8044
9054
20064

g9074

A0 XK K

8.641.671.00

-5.344 428,00

116.200.080,23

0000 0 K

ERRN KON X K

100.070.27

20.171.548,23

OO R

111.802.837.23

20,071 478,96
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CONSO 4.13 i

ETAT DES DETTES

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE

Dettes a plus d'un an échéant dans l'année

Dettes financiéres .

Emprunts subordonnés..... o .

Emprunis obligataires non subordonnés. ...
Dettes de lecation-financement et assimilées
Etablissemeants da cridil... i e

Autres emprunts,
Dettes commaerciales.. ...

T B L B s e e e L L i :

Effets a payer...., ’ y
Acomples recus sur commandes. ...
PR IR .ot isiianstib b ibanst i b b e b RSB S b b snnssd

Total des dettes a plus d'un an échéant dans l'année, . ..

Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir

Dettes financieres., ...

Emprunts SUBDEAONMES ... e e sees mee s e seass s s cmee s a e e e e e e e
Emprunts obligataires non subordonnes. ... .. e R R
Dettes de lecation-financement et assimilées.. .
R e S T I ORI i o o B e e e S PP R R e T
B Y N £ L e LA el whlisananaiia daasinsiianhhas .
Dettes commerciales. .
PO BB i iiiiiiiiveassiiiitisrseisbosii Hibbmssairit roa i thbisisons bhassidasmnnn
Effets @ PAYEI. . o iiiiecnsnis e sssimne s e e e
ACOmpPLes TeGUS SUN COMMAENDESE ...t es
Autres dettes. ... e
Total des dettes ayant plus d'un an mais Sansauplusdcourir ...

Dettes ayant plus de 5§ ans a courir
e T Bl e e G G el e e e S A
Emprunts subordonngs. ........coonnn
Emprunts obligataires non subordonnés
Detles de location-financement el assiMIBES. ... i
Etabhssements de crédit.........
AULTES BMIPIURES. oot I T T e T e e e eeERTTIrL:

Dettes commerciales.....
FOUIITIESSBELIIE .. ..ot ci st cmen s e ss oo e 6ttt e84ttt
R B R i e T e G

Acomptes requs sur commandes

Autres detles_.. ...

Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir ..

Codes Exercice
8801 1297981825
B811 87942573
8521
8831 3.372.980,78
8841 8.626.068 652
8851 101.44312
8861
8871
BE81
8391
BS01
(42 12.979.918.25
BEO2 78.760.917.01
Bz
Baz2
BE3Z2 3.218.149.03
BE42 73.518. 323,88
BB52 2.024.444 10
BBG2
Barz
BBB2
8892
8802 194.743 44
8912 78.955.660.45
BBO3 B8.942.962 75
8813
86823
8833 T.817.862.75
8B43 1.125.000,00
8853
BBE3
BEB73
5883
8893
8903 077737
8913 9.250.742 12

44151



| N° | 0403537 816 [conso4.13 |

Codes Exercice

DETTES (OU PARTIE DES DETTES) GARANTIES PAR DES SURETES REELLES CONSTITUEES OU

IRREVOCABLEMENT PROMISES SUR LES ACTIFS DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA

CONSOLIDATION (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)

e R e L s e T e e e . - Be22
Emprunts subordannés R e e R S R et Ba3z
Emprunts obligataires non subordonnés. ... PO AT Iy ot v T s e — Bo42
Dettes de location-financement el assimiées ... P rR e i CfEha 8852
Etablissements de crédit ., ... PRk LT e A R ra S B962
AUUITES BITIBTUNES. .ot ee e b et 1ttt e Ba72

Dettes COMMEBICIANS ., .. ool tibsrassianas s bt b i i s L T N 8882
Fournisseurs _....... . R . i A e A a1 LTS . 8992
Effets a payer............. T T R : ShEneE 9002

Acomptes regus surcommandes ... ... T T - Fbnsassasbbreitiins a012

Dettes fiscales, salariales etsociales. ... ... i e e a0z
I el e i e R 803z
Rémunérations et charges sociales....... ..., s e b T e 8042

Autres dettes : e e R et a052

Total des dettes garanties par des siretés réelles constiluées ou irmévocablement prnmisas sur les

actifs des entreprises comprises dans la consolidation ... 2062
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ICGNSG 4.14

RESULTATS

PRODUITS D'EXPLOITATION
Chiffre d"affaires net

Ventilation par catégorie d'activité

EDITION
SUPPORT
REGIE
PRINT
HOLDING
AUDIOVISUEL
DIVERSIFICATION
Ventilation par marché géographique
BELGIQUE
FRANCE
LUXEMBOURG
BULGARIE
Chiffre d'affaires agrégé du groupe en Belgique... ..
EFFECTIF MOYEN DU PERSONNEL (EN UNITES) ET FRAIS DE PERSONNEL

Entreprise consolidante et filiales consolidées par intégration globale
Effectif moyen du personnel ...

NI, e e b s B O R L 2 TN
Employés ... e R
Personnel de direction............,

Autres.

Frais de personnel
Rémunérations et charges sociales ...

Pensions.........c.coeun

Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par les entreprises concernées
Filiales consolidées par intégration proportionnelle
Effectif moyen du personnel

Owuvriers..... e R e R L i ;
Employés ...........cccoooi
Personnel de direction.......................

Frais de personnel

Reémunérations et charges sociales ... ...
Pensions.........

Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par les entreprises concernées
RESULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles

Codes Exercice Exercice précédent

463 985 469 40 392.432.373.00

4.631.716,86 4 851,204 00

17.219.985.68 31.518.797.00

18.085.505 64 18.113.938.00

756.597 87 617.285.00

8.555.596.35 6.692.011,00

18.766.811.16 27.966.349,00

237.904 542 04 251.888.560.00

281.347 945,93 219.813.175.00

13.762.194,.99 7 566 562,00

0,00 293364800

99083 237,904 542 04 251.876.773.00
a0e01 3422 2.999
20911 480 g7
08 2592 2.290
20931 370 322

80841
99621 206.571.191,78 182.873.190,87
29622 770.719,57 1.033.958 47
59081 1.156 1.349
S0802 168 338
90912 g 14
90822 157 322
40832 2 2
80842

99623 13.811.637.38 14.854, 709,64
G9624 137.751,00 139.751,30
95082 168 159
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RESULTATS

IMPOTS SUR LE RESULTAT

Influence des résultats exceptionnels sur le montant des impdts sur le résultat de I'exercice ot de l'exercice précédent

47151
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice

GARANTIES PERSONNELLES constituées ou irrévocablement promises par les antreﬂriaes
comprises dans la consolidation pour sdreté de dettes ou d'engagements de tiers . ; vipsna 2149 1.680.000,00
GARANTIES REELLES constituées ou irmévocablement promises par les entreprises comprises dans
la consalidation sur leur aclifs propres, pour sdrelé de dettes et engagements respectivement :

d'entreprises comprizes dans la consolidation s T GO0BE6!

e A A L R e e T P re e . T e S 6087 46.202 008,87
Biens et valeurs détenus par des tiers en leur nom mais aux risques et profits des enirepﬂm
comprises dans la consolidation, s'ils ne sont pas portés au bilan.............. 9217
Engagements importants d’acquisation d'immobilisations . R R R e A e e sy st oS 8218
Engagements importants de cession d'immobilisations .. TE TS g219
Droits résultant d'opérations relatives:

aux taux d'intérét.... e . s b SR S 99088

aux taux de change. ... 1T e R iy : i S9089

aux prix des matiéres premigres ou marchandises .. T ey 95090

autres operations similaires. ... s vt . o ATV P A Lol 5 99091
Engagements résultant d'opérations relatives:

AU B d IR ; ——— — U . 89062

aux taux de change ‘ PR R o e b TR b 89083

aux prix des matieres premigres ou marchandises ... ... sty Pk e e 89094

autres opérations similaires................... ’ paa g " " R ST O TR 89095

Engagements résultant de garanties technigues attachées a des ventes ou a des prestations déja effectudes

Litiges importants et autres engagements importants

Engagements en matiére des pensions de retraite et de survie au profit du personnel ou des dirigeants, 4 charge des entreprises
comprises dans la consolidation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NOMN INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages decoulant de ces opérations solent significatifs et dans la mesure od la divulgation
des risques ou avantages soil nécessaire pour 'appréciation de la situation financiére des entreprises qui sont intégrées dans la
consolidation en tant gu'un ensemble; le cas échéant, les conséquences financiéres de ces opérations pour les entreprises qui
sont intégrées dans la consolidation en tant gu'un ensemble doivent également étre mentionnées:
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COMNSO 4.16

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIeES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE

UN LIEN DE PARTICIPATION QUI NE SONT PAS COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations et actions..............coceeininine

Lo T o TSR
Aplusdunan ... AL P et R R L
Aunanau pies. ...

Placements 0o treSomBrie .. ... i el i bbb s b en b A b ;
Actions ; TESRETRRRRR Y ;

Creances. ... ; ] bl R e i

Dettes =
Aplusdunan.............. s S e R L B
AUnan au PlUs.........coovmimrrmsmmsirrmnssinns

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou imévocablement promisas par i‘enlrepnse pour streté de dettes ou
d'engagements d'entreprises &8s i, p i

Autres engagements financiers significatifs ...
Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres....................
Produils des actifs cireulants ...
Autres produits financiers.......... i i ¢ PP At S T 1o }
Charges des dettes ...
Autres charges financiéres. ... i e T P s ;

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION

Immaobilisations financiéres
Participations et actions. ... SRR

Créances........ A S b R e e
APlusdonm B it LRt
Aun an au plus e A S P e P B P RS PR e PR

Dettes.. . ..o,
A plus dunan. ... N i AT
Aunanauvplus............

Codes

Exercice

Exercice précédent

9261

9291
2301
a311

8321
8331
9341

9351
9361
8371

8381
840

8421
8431
G441
9461
8471

9262

8292
9302
@312
8352
9362
qavz

165.300.00

380.841 44
380.841 44

328.573.20

273293 84

1.935.37545
1.935.37545

226.518.38
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIeES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION QUI NE SONT PAS COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION

Exercice

TRANSACTIEQNE AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES
DU MARCH

Mention de telles transactions, a 'exception des transactions au sein du groupe, si elles sont significatives, y
compris le montant et indication de la nature des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre
information sur les transactions qui serait nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la
position financiére des entreprises qui sont intégrées dans la consolidation en tant qu'un ensemble:
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

- Codes Exercice
LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS DE L'ENTREPRISE CONSOLIDANTE
Montant global des remunérations allouées en raison de leurs fonctions dans I'entreprise consalidante,
dans ses filiales et dans ses sociétés associées, y compris le mantant des pensions de refraite allouges a
ce titre aux anciens administrateurs ou gérants 89097
Montant global des avances et des crédis accordés par lentreprise consolidante, par une filiale ou par
une societe associé 95098
LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s)
Emaluments pour lexercice d'un mandal de commissaire e T R R L B TR Lo 8505 10443800
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés du aroupe
Autres missions d'attestation............. B L T P et I T e £ 85061
Missions de conseils fiscaux. ... A A e e RN g e s o ; 85062
Autres missions exténeures a la mission révisorale ... A NE o T e LA S CAT— 85063
Emoluments des personnes avec lesquelies le{s) commissaire(s) est lié (sont ligs)
Emoluments pour lexercice d'un mandal de commissaire.. ... L e R 8507
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuligres accomplies auprés du groupe
Autres missions d'atiestation........ P PRy st LR T L e i 95081
Missions de conseils fiscaux. ... s FE T T PO TR n s e AR P L R S b 95082
Autres missions exténeures & la mission rBvisorale............i o SR Wt 95083

MENTIONS EN APPLICATION DE L'ARTICLE 133, PARAGRAPHE 6 DU CODE DES SOCIETES

51151



