
COMPTES CONSOLIDÉS ET AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER EN
VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS ET DES ASSOCIATIONS

Numéro d'entreprise

coNso 1

N': 100

0403.537.E16

DONNÉES D'tDENTtF|CAT|ON (à ta dare du dépôt)

DÉNoMrNATtoN DE LA soctÉTÉ coNsoLtDANTE€tÈBu€€r{sêRF}uM- 1 2

ROSSEL t CIE - Consolldation

Forme juridique3: Société anonyme

Adresse: Rue Royale

Code postal. 1000 Commune: Bruxelles-Ville
Pays: B€lgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de l,entreprise de Bruxelles, francophone
Adresse lnternet4 :

Adresse e-marl 4 '

COMPTES CONSOLIDÉS en MILLIERS D'EUROS

communiqués à I'assemblée générale du

5

'101t2022

1t01t2021

26t06t2023

31t12t2022

31t't212021

et relatifs à l'exercice couvrant la période du

Exercice préédent du

au

AU

Les montants relatifu à l'exercice précédent sont / +e-se{tfa§ I rdentiques à ceux publiés antérieurement

Documents joints aux présents comptes consolidés: RAPPORT DE GESTTON CONSOLTDÉ, RAPPORT DE CONTRôLE DES COMpTES
CONSOLIDÉS

À coMpLÉTER sr LES coMprES coNSoLtDÉs soNr DÉposÉs pAR uNE FtL|ALE BELcE
Dénomlnatron de la filiale belge déposante (adicle 3:26, § 2,4", a)du Code des soc,étés etdes assoc,iatlons.)

Numéro d'entreprise de la flliale belge déposanle

Nombre totalde pages déposées: 72
objet: 5.3, 5.4, 5.7, 5.8.2,5.17. A,I

Signature
(nom et qualité)

Marchant Bernard

Président du conseil d'administrâtion et Administrateur
dét69ué

1 Biffer la mention inutile
2 En cas de consortium, remplir la section CONSO 5.4.
3 Le cas échéant, la rnention "en liquidation' est ajoutée à la fonne juridique.
4 Menton facultative.

5 Au besoin, adapter la devise et l'unité dans tesquelles les montants sont exprimés

Numéros des seclions du document normalisé non déposées parce que sans

S0nalure
(nom et qualité)

Hurbain Charles

Admlnist.ateur
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Nr 0403.537.816 coNso 2

LISTE DES ADMINISTRATEURS OU GÉRANTS DE L'ENTREPRISE
CONSOLIDANTE ET DES COIUMISSAIRES AYANT CONTRÔLÉ LES

CO]IIPTES CONSOLIDÉS

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GÉRÂNTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLËTE avec mention des nom, prénoms, profession, domicrle (adresse, numéro, code poslal et commune) el fonclion

MARCHANT Bernard

Avenue Marie-Jeanne 21, 1640 Rhode-Sarnt-Genèse, Belgique

Mandat: Administrateur délégué, début: 2510612022, fin: 2610612023

HURBAIN Charles

Rue Fosty 59, 1470 Genappe, Belgique

Mandat: Administrateut, débul 2510612022, ttî: 2610612023

MARCHANT Camille

Avenue de Tervuren 242, 1 150 Woluwé-SarnlPierre, Belgique

Mandat: Administrateut, débul: 2510612022, frn: 2610O12023

DEFOURT Benoit

Rue Colonel Montegnie 56, 1332 Genval, Belgique

Mandat: Administrateu t, débul 251 06t2022, fiî 261 0612023

NOZIERE Michel

Rue du Trie 43, 59510 Hem, France

Mandat: Administrateut, débul 2510612022, îtî 2610612023

LAVIOLETTE Arnaud

Rue Fritz Toussaints 33, 1050 lxelles, Belgique

Mandat: Administrateut, débul: 2510612022, fin: 2610O12023

LEADERSHIP AND MANAGEMENT ADVISORY SERVICES

Montagne aux ombres 6, 1150 Woluwé-Saint-Prerre, Belgique

SRL 0882.446.909

Mandat: Admrnistrateut. début 2510612022. fiît 2610612023

Représenté par:

1. OALLEMAGNE Grégoire

Montâgne aux ombres 6 , 1 150 Woluwé-SâinLPierre, Belgique

C2 Réviseurs t Associés SCRL 0823.708.657

Avenue de le Vecquée 14, 5000 Namur, Belgique

Numéro de membrei 800759

Mandat Commissaire, début 2510612022, tn 2510612025

Représenté pari

1 MATTART Cédric, Numéro de membre : A02310

Chemrn de La Marson du Ror 26, 1380 Lasne, Belgique

2t?2



Nr 0403 537.816 coNSo 3.'l

COMPTES CONSOLIDES

BILAN coNSoLrDÉ APRÈs nÉplnrmorf

ACTIF

FRAts D'ÉTABltssEtrrENT ........... . .

ACTIFS IUMOBILISES ,

lmmobilisations incorpore1|os .........................

Ecarts de consolidation positifs

lmmobilisations corporelles .........

Terrains et conslructions . ... ..........
lnstallatlons, machines et outillage

Mobilier et matérlel roulant......... ...

Loc€tion-flnancement et droits similaires .. ....

Autres immobilisalions corporelles .. .........

lmmobilisations en cours et acomptes versés

lmmobilisations linancières ... ..

Sociétés mlses en équivalence

Parlicipatrons ....-....... .......

Créances ...........................

Autres enkeprises

Participations ......... ..... ....

Créances...

Codes Exercice Exercice précédent

20

21t28

21

9920

22t27

22

24

25

26

27

28

9921

99211

99212

284t8

284

285t8

277 445

20.837

178731

59.831

19.351

't6.839

6.337

7.154

7.208

2.942

18.046

1.220

1 220

16.826

5.983

10.843

221.136

18.371

127.248

63.494

22.365

20.406

5.648

11 .362

2.237

1.476

11.983

66

66

11 917

2 586

9 331

57

512

5.9

5.1 -
5 415.10

5.10

5.10

6 Arti"l" 3,t ta d" larrêté royeldu 29 evril 2019 portant exécution du Code des sociétés et des associations

3n2



Nr 0403.537.816 coNSo 3.1

4CTIFSCIRCUL4NTS,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Céancesàplusd'unan ... ................ .... ..

Créances commerciales .

Autres cIéances

lmpôts difierés ............

Stocks et commandes en cours d'exécution

Slocls ....

Approvisionnements

En-cours de fabricatton .... .......

Produits finis

Marchandises

lmmeubles destinés à la vente ..

Acomptes versés

Commandes en cours d'exécution .. .

Créances à un an au plus

Créances commercrales

Autres créances ............

Placements de trésorerie

Actions propres ...........

Autres placements ........

Valsurs disponibles ...... ..

Comptes de régularisation

TOTAL DE L'ACTIF

Codes Exercice Exercrc€ préédent

29t58

29

291

292

3

30/36

30/31

u

36

40t41

40

41

50/53

50

54t58

490/1

355.154

1.559

1.559

22.125

21.492

8.556

12.893

7

I

633

147.405

118.816

28 589

67 306

24.171

43.135

103.305

13.454

311.898

41

41

4.772

4.412

3.607

31

21

741

7

5

360

125.366

98.064

27.302

65.007

24.171

40 836

107 742

8.970

20t54 632.599 533.034

4n2



Nr 0403.537.8'16 coNSo 3.2

PASSIF

CAPITAUX PROPRES,,,,,,,,,,,..,,,,,,,,,,,,

7
Apport .. ....

Capital ... ...

CapitalsouscJrt...

Capital non appelé .

En dehors du capital .

Primes d'émissrcn . .. . ......

4utres..............

Disponible..

1ndisponib|e............... ... .. ..

Plus-Yaluos de réévaluation. ... .... ...

Résgrves consolidées...........................-......-... ... (*y(-)

Ecarts de consolidation négatifs

lmputations des écarts de consolidation.

Ecarts de conversion (+YC)

Subsides en capital.

INTÉRÊTS DE TIERS

lntérôts dc tiers

PROVISIONS, IMPÔTS DIFFÉRÉS ET LATENCES
FISCALES

Provisions pour risques êt charges

Pensions et obligations similaires

Charges liscales

Grosses réparations et gros entretien

Obligatrons environnementales .... ........... ..

Aulres risques et charges ... .. .

lmpôts difféés et latences fiscales

Codes Exercice Exercic€ préédent

10t15

10t11

10

100

101

11

,l100/10

1109/19

110

111

12

99't 0

991 1

99201

9912

15

9913

160/5

160

16'1

162

163

164t5

168

276.135

2.100

2 100

2.100

253 651

r9.026

-3

1.361

20.917

't 8.614

18.209

11.189

1 .O27

5.993

405

276.218

2.100

2.100

2.100

252.950

18.996

1

2 173

23.067

19.241

18 751

1.726

4.700

490

511

5.6

7 Somme des rubriques 1O et 11 ou des rubriques 110 el 111

5n2



Nr 0403.537 816 coNso 3.2

DETTES,,,,,,

Dettes à plus d'un an

Detles frnancières .....

Emprunts subordonnés ...........

Emprunts obligataires non subordonnés

Detles de locâtion-financement et dettes
assrmilées .............

Etablissements de crédit ..... ... . ..........

Autres emprunts ....

Dettes commerctales .

Fournisseurs....

Effets à payer .......

Acomples sur commandes ......... ...

Autres denes .

Dettes à un an au plus .. ...... ....

Oettes à plus d'un an échéant dans t'année .

Denes financières

Eteblissements de crédit ....

Autres emprunts

Dettes commerciales

FournisseulS

Effets à payer ..

Acomptes sur commandes . .... .

Dettes fiscales. salariales et socrales

lmpôts...
Rémunérations et charges sociales ....

Autres dettes

Comptos de régularisalion .. ..

TOTAL OU PASSIF

5.13

5.13

Codes Exercice Exercice précédent

17t49

17

170t4

170

171

172

173

174

175

1750

1751

178t9

42t48

42

43

430/8

14

440t4

441

46

45

450/3

454t9

47148

492t3

3't 6.933

94.920

93.852

1.422

88.479

3.951

130

130

938

189.722

19.509

791

7U

87.606

87.606

2.234

63.865

47.253

15.717

32 291

214 508

31.8'r6

30.948

2 659

27.773

516

868

151.817

9.820

559

362

197

58.973

58.973

2.072

64.031

17 781

46.250

16 362

30.875

10/49 632.599 533 034



Nr 0403 537.816 CONSO 4

COMPTE DE RÉSULTATS CONSOLIDÉ ÿentitation des Ésuna16 d exptottation en tonction de leu naturc )B

Ventês et prestations ..................

Chiffre d'affaires........

En-cours de fabrication, produits flnis et commandes en
cours d'exécution: augrnentaton (réduc{ion). .. (+)/G)

Production immobilisée ..... ..

Autres produits d'exploitatron . ..

Produ s d'exploilation non récurrents....

Coût des ventes et des prestations

Approvisionnements et marchandises ..........

Achats ..............

Stocks: rédudion (augmentation).....-.... .. ......(+)/(-)

Services et brens divers .... .....

Rémunérations, charges sociales et pensions ........(+)/(,)

Amortissements et rédudions de vâleur sur fiais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (repnses) .. . .... ....._.....(+)/C)

Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprEes) .... .... ................. .............(+)/G)

Autres charges d'erploitaton ..... .... . . .

Charges d'exploitation portées à I'ac1if au tike de
frais de restructuration . ...................... . C)
Amortissements sur éca(s de consolidalion posrtifs . .. .

Charges d'exploitation non récurrentes................

Bénéfice (Perte) d'exploitation.... ..... .. . .................(+yG)

Codes Exercice Exercice préédent

70n6A.

70

71

74

764

I 60/66A

60

6oo/8

609

61

62

630

631t4

635/8

640/8

649

9960

66A

9901

596.990

570.437

2.189

21.096

2.U6

578.234

1'10.387

116 947

-6.560

201.869

218.489

18.385

-725

-132

8.053

1

21.907

18.756

525.105

497.668

-214

2.208

15.726

9.717

485.637

721A6

71.369

817

177.071

195 009

19.491

659

-1 '140

7.973

1

14.387

39.468

5.14

5.14

514

5.14

8 Les résultats d'exploitation peuvenl aussièke classés selon leur destination (en veftu de t'a/licle 3:14g, §2 de t'anêtê royat
du 29 awil 2019 podant exécution du Code des socriétés et assoc,afons).

7n2



Nr (x03 537.816 coNso 4

Charges financières

Charges financières récuûentes ..

Charges des dettes ..

Amortissements sur écads de consoldaton positifs ..

Réduclions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, cpmmandes en cours et créances
commercialesr dotations (reprises) ... .... .(+)/(-)

Aulres charges flnancières .... ............. .... ..

Charges financières non récurrenles

Produits tinanciers

Produits finânciers récurents .... ...... ....

Produits des immobilisations flnancÈres

Produits des adfs clrculants.... ..

Autres produits fi nancers .. ...................

Produ[s lTnanciers non récurrents ....

Codes Exercice Exercice préédent

75n68

750

751

752t9

76B

65/668

65

650

9961

651

652t9

668

9903

780

680

67 n7

670t3

77

99M

9975

99751

99752

9976

99761

99762

21 .594

8.712

14

2.111

6.587

12.842

7.468

7.169

2.238

2.271

873

1.747

299

32 882

85

10 735

1.806

24.038

.1.008

37

1.045

23.030

1.329

21.701

6.937

6.899

4

2.058

4.837

38

4.143

816

2.293

-82

318

42.262

77

9.979

10.986

1.007

32.360

-2A

93

121

32.332

3 183

29 148

5.14

5.14

Bénéfice (Pe.te) de l'qrercics avant impôts

Prélèvements sur les impôts diffé,és et latences
tisca|es ................

(*vc)

Transfe.t aux impôts différés et latences
tiscales ........ .... ...

lmpôts sur le résultât ... ... . .........

lmpôts.... .....

Régularisalions d'impôts et reprises de provisions
fiscrles

Bénéfice (Perte) de I'ex€rcice . .. ..

Quote-pan dans le résultat des sociétés mises en
équivalence........

Résultats en bénéfice

Résultats en perte

Bénéfice consolidé (Perte consolidée)... ................

Parl des tlers dans le résultat .. .... ..

Part du groupe dans le résuhat ... ..

(+y(,

(+yc)

(*vG)

. (+)

,,, (.)

(+yc)

(+)/(.)

(+ y(.)

5.14

En2



Nr 0403 537.816 coNSo 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDÉS

LISTE OES FILIALES CONSOLIDÉES ET DES SOCIÉTÉS MISES EN ÉQUUALENCE

g G. Consoldatron globâle

P. Consolrdatron proportionnelle (avec menlion dans la première colonne. des éléments desquels résulte la di@ction contornle)

El Mise en équivalence d'une socÉté associèe (adicle j.124, alinéa 1er.3'de Iaffêté royaldu 29 evril2019 poiant
exéculbn du Code cles soclélés el des associations)

E2 Mise en équivalence d'une lihele de fail si son inclusion dans lâ consolidalDn seraI contrate âu principe de l'image lidèle
(afticle 3 98 io 3 lOO de I'aîêlé rcyal pîécité)

E3 Mise en équivâlence d'une filiâle en liquidation. d une lilrale ayanl renoncê à poursuivre ses activités d une filale sâns persp€ctive de
continuilé des âclivilés (atlhle 399 io 3 1OO de l'anélé rcyal péctté)

Eil Mise en équivâlence d'une lilrale commune dont l'eclNité n'est pas étroitement intégrée dans lactrv(é de la société disposant du contrôle clnloinl
Gnicle 3 124, âlinéa 2 de l'aîété royal précité)

10 Si une varialion du pourcentage de délention du câpitâlou de l'âpport entraîne une modification de lâ méthode ulilisée, la nouvelle méthode esl suivie d'un
astéflsque

11 Fraction du capital ou de l'appon détenue dans ces enlrepases par les entreprises comprises dans la consolrdaton et pâr des pêrsonnes agissanl en leur non
propre mâis poua le compte de ces entreprjses.

12 Sila composrlronde lens€mble consotdé â été, âu coursde l'exercice, affeclée de mânière notable pardes variations de ce pourcenlâge des
renseignemenls complémentaires sonl fournis dans la section CONSO 5 5 (article 3:102 de I'anété royal précité)

DÉNOMINATION, adresse complète du SlÈGE el, pour tes entreprises de droit betge,
MENI|ON dU NUMÉRO D'ENTREPRISE

Mélhode utilisée
(G/P/Erl q 1o

E2lE3lE4)

Fraclbn du capital
ou de

l'apport délenue
(en %)11

Variation du % de
délention du capital ou

de l'apport (par rapporl à
l'exercice préédent)12

APPTWEAK rNC (1E7)

Calilornia Street 650, boite 7

CA94'108 San Francisco

Etats-Unis d'Amérique

35-2639772

APPTWEAK (t8E)

Société anonyme

Avenue Louise 235
1050 lxelles

Belgique

0839.873.5't 0

APPTWEAK JAPAN GK (I90)

Marunouchi Kitaguchi Building 9F, boîte 1-6-5

Chiyoda-ku Tokyo
Japon

0100-03-0353

AUDIENCE ET PERFORMANCE SAS (227)

RUE HERRIOT 21

62400 BETHUNE

France

G

G

G

75,76

75,76

75,76

73.48

75,76

75,76

75.76

2,23

9n2



Nr 0403.537.8't6 coNso 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIOÉES ET DES SOCIÉTÉS MISES EN ÉOUIVALENCE

I G. Consolidâtion globale

P. Consoldation proporlionnelle (avec menlion, dans lâ première colonne, des élémenls desquels résulte la direction conjoinle)

El Mise en équivalence d'une société associée (aircte 3.124, atinéa ler, 3" cle t,arÉlé royaldu 29 avnt 2019 poftant
exéculion du Code des socéIés el des associeliors,

E2 lüise en équivalence d'une llliale de fait si son inclusion dâns la consolidatpn serait contraire au pnncipe de t'image tidèle
(arlicle 3.98 jo 3:100 de Iaîêlé rcyalprécité)

E3 Mise en équivalence d'une liliâle en liqudaton, d'une filiale âyânt renonce à poursuivrc ses activités. d'une ,lliâle sans perspective de
conlinuité des activilés Gnicle 3 99 jo. 3:1OO de I'enêté rcyal pécité)

E4 Mise en équivalence d'une filiale commune donl l'âctivité n'est pas étroitement intégrèe dans l'activité de ta société disposant du contrôte conjoint
(adicle 3:124, alinéa 2 de I aîrélé rcyal précité).

10 Siune variâtion du pourcenlage de détention du capitalou de Iapportentraîne une modificatton de la méthode utilisée, la nouvelle méthode esl suivied,un
astérisque.

11 Fraction du câpital ou de l'apport détenue dans ces enlrcprises par les entreprises comprises dans la consolidalDn et per des personnes agissanl en leur non
propre mais pour le comple de c€s entreprises.

12 Si la composition de l'ensemble consolidé a été, au cours de lexercice, affectée de manière notable par des vâiations de ce pourcentâge, des
renseignements complémentaires sont fournis dans ta section CONSO 5.5 fadicle 3:102 cle I'anêté rcyat précî!é).

DÉNOMINATION, âdresse clmplète du SlÈGE et, pour tes entreprises de droit betge,
MENIiON dU NI.JMÉRO D'ENTREPRISE

Mélhode utilisée

lGtPtE'ÿ sn
E2tE3tE4)

Fraction du câpital
ou de

I'apport détenue
(en %)11

Variatron du % de
détentDn du capital ou

de l'apport (par rapport à
l'exercice précédent)12

AUDTOPRESSE (070)

Société anonyme

Avenue Jacques Georgin 2

1030 Schaeôeek
Belgique

0427.115.150
Eléments desquels résulte la drrectlon conjointe

BMDR ED|T|ONS (215) SARL

Rue du Barbâke 195

51100 Reims

France

c.T.R (022)

Société anonyme

Rue Royale '100

1000 Bruxelles-Ville

Belgique

0432 916 146

Eléments desquels résulte la direction conjointe

caP REGTES (203)

Socété en Nom Collectif
rue Edouard Mignot 14

5'1083 Rerms

France

E1

P

G

50,00

24,95

50,00

7 4,85

50,00

0,70

0,00

2,11

10n2



Nr 0403.537.816 coNSo 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDÉS

LISTE DES FILIALES CONSOLIDÉES ET DES SOCIÉTÉS MISES EN ÉQUIVALENCE

9 G. ConsoldelDn globâle

P. Consolidalion ploportrcnnelle (avec mentDn, dâns le première colonne. des éléments desquels résulte la dîection coniointe)

Ei Mise en équivâfence d'une socÉté assooée (arlicle 3 124, alinée 1er. 3' de I'affêté royalelu 29 evril2019 podânt
exéculion du Code des soclélés el des assoc,iatiors]

E2 Mise en équivalence d'une lilrale de lait si son inclusion dans le consolidalon serait conlraire au principe de l'image lidèle
(adicle 3.98jo 3.1N de Iaîêté rcyal préctté)

E3 Mise en équivâlence d'une lilrale en lrqudalion, d une ,lliâle âyânt renoncé à poursuivre ses âclivilés d une filiale s.ans perspêclive de
conlinuilé des activités (atlcle 3 99 jo 3.1OOde l'aîêlé royal üécité)

E4 Mtse en équrvalence d'une filiale commune dont l'aclrvrlé n'est pas étroitement inlégrée dans l'actrv(é de la société disposânt du conlrôle conlotnl
(artrcle 3:124. alinéa 2 cle I'etrélé royel précité)

10 Stune variatton du pourcentâge de détenton du capftalou de lapportentrâine une modilicatron de la méthode utilisée,la nouvelle méthode esl sulÿe d un
astérisque.

11 Fraction du câpilal ou de l'apporl délenue dans ces entreprises per les entreprises comprises dâns le consolidâtion el par des personnes âgissânt en leur non
propre mars pou, le comple de ces enlreprises

12 Si la composition de lensemble consoldé â étè, au cours de l'exercice alfectée de manière notâble pAr des vanat|ons de ce pourcenlâge des
renseignemen§ complémentarres sonl fournis dans la section CONSO 5 5 (ançb 3.102 ete I'anêté rcyat précté)

DÉNOMINATION, adresse comptète du StÈGE et, pour les entreprises de droil betge
MENtiON dU NUMÉRO D'ENTREPRISE

Mélhode utilisé€
(G/P/E1l q rô

E2lE3lE4')

Fraclion du capilal
ou de

I'epport détenue
(en %)11

Variâlton du % de
délenlion du capital ou

de l'apport (par rapport à
I'exercice précédent)12

CHALLENGE DIRECT SAS (228)

BOULEVARD SAINT SYMPHORIEN 3

57050 LONGEVILLE-LES-METZ

France

LE COURRTER PTCARO (158)

Société anonyme

Rue de la République 29

80010 Amiens

France

coBEL D (oro)
Société anonyrne

Place du Marché I
4700 Eupen

Belgque
0,t73.559.740

coBELFRA (059)

Société anonyme

Avenue Jacques Georgin 2

1030 Schaerbeek

Belgique

0437.651.528

Elémenls desquels résulte la direclion conjornte

G

G

P

60,26

72.44

75,00

50,00

60,26

2,20

0,00

50,00

11n2



Nr 0403.537.816 coNso 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDÉS

LISTE DES FILIALES CONSOLIDÉES ET DES SOCIÉTÉS MISES EN ÉQUIVALENCE

I G. Consoldatron globâle

P. Consolidallon proportionnêlle (avec mention, dans lâ premrère colonne, des éléments desquels résulte la direction conlornte)
Et Mrse en équivalence d'une socété associée (adrcte 3 r24. alinéa 1er, 3' de |aîêré toyaldu 29 avrir 2o1g potlan!

e\éculrcn clu Cocle cles socrélés el des associal,onsl

E2 Mrse en équlvalence d une liliale de fâit si son inclusion dâns la consolidatton serait conlrâire au principe de l,rmage fidèle
(adtcle 3 98 io 3 10O de I'aîêté royal pftcité)

E3 Mise en équlvalence d'une lillale en liquidaton, d une filiêle ayant renoné à poursuivre ses actlvtiés, d'une ûnale sans persp€cùvê de
continuité des ectivités (etlicle 3:99 jo. 3 lOO cle t aîété royat pécité)

E4 MiSe en équrvalence d une lllrâle commune dont l'âctivtté n'est pas étroiternent intégrée dans t,activité de ta sociélé disposânt du conlrôle conjoint
(arlicle 3 124, atinée 2 de Ianêté rcyal üéc é).

10 slune variation du pourcentage de délention du caP[alou de lapporl entreine une modlfication de la mélhode uttlisé€,la nouvelle méthode esl sutvte d un
astérisque

11 Frâction du câpitalou de l'apport détenue dans ces enlrepnses par les entreprises compnses dâns la consolidation et pardes personnes âgissanl en leur non
propre mâis poul le compte de c€s entreprises

12 Si la composrtion de lensemble consoldé a été, au cours de I'exercice. affectée de manière notâble par des vâriâtions de ce pourcentage, des
rensergnements comptémentâires sont tournis dans ta section coNso 5 5 ra ûcte 3:102 de Ianêté royat pécité)

DÉNOMINATION, adresse comptète d'l StÈGE et, pour tes entreprises de droit betge
MENtioN dU NUMÉRO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(G/P/E1/ 

" .^EZE3tE4t"'"

Fraclion du capftal
ou de

l'apport détenue
(ei o/o111

Vaflation du % de
détention du caprlâl ou

de l'apport (par rappon à
l'exercrcê précéden0 12

coNTACT FM (160) SAS
Pas de forme juridique

Place du Général de Gaulle I
59000 Lille

France

DTGTTEKA TECHNOLOGTES (218)

RUE DAUTANCOURT 21

75017 PARIS

France

DTGTTEKA LIflTED (219)

Winsley St, FiErovia 4
WIW 8HF London
Royaume-Uni

EDTTTONS CtNE - REVUE (064)

Société anonyme

Rue Royale '100

1000 Bruxelles-Ville

Belgque
0450 382.381

E1

E1

G

73,48

17.70

17,70

100,00

2,23

0,ÿ

0.54

0,00

12n2



Nr 0403.537.8'16 coNSo 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDÉES ET DES SOCIÉTÉS MISES EN ÉQUVALENCE

I G. Consolidation globale

P. Consolldation prcportionnelle (avec mention, dâns la premrère colonne, des éléments desquels résulte la dtrection conjoinle)

El Mise en équivalence d'une sociélé assoctée (article 3124, êlinéa 1er,3" de I'atété royalctu 29 avit2019 portant
exécu!rcn cl! Code ales sociétés eI des âssociêr,ors)

E2 Mise en équivalence d une filiale de fait srson inclusion dâns la consolrdation seraitcontratre au principe de l'image ridète
(anicb 3:98 h 3:100 de |anélé royal pécité)

E3 Mise en équivalence d'une filiâle en liqudation, d'une filiâle âyânt renonce à poursuivre ses activilés, d'une filiate sans perspective de
continuité des âctivités (anicle 3.99 jo 31OO de l'afiêté royatpécité)

E4 Àrise en équivalencê d'une tiliâle commune dont l'âctivité n'est pas étroitemenl intégrée dans l'âctivité de la société disposâ du contrôle conjoinl
(article 3:124, alinéa 2 de I'anêté royat précité).

10 Sl une veriâtion du pourcenlage de détention du capital ou de l'epport entraîne une modification de la méthode utilisée la nouvelle méthode esl suivie d,un
aslérisque

11 Fraction du capilalou de l'apport détenue dâns ces entrepflses par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes egissanl en leur non
propre meis pour le comple de ces enlreprises

12 Si lâ composilion de l'ensemble consolidé a été, au cours de l'exercic€, alfectée de manière notâDle pâr des variattons de ce pourcentage, des
renseignements complémentaires sont fournis dans ta section CONSO 5.5 (arlb/e 3:t02 cte t,aîété rcyal üécité).

DÉNOMINATION, adresse comptèle du StÈGE et, pour les entreprises de droil belge,
MENIiON dU NUMÉRO D'ENTREPRISE

Méthode ulilisée
(G/P/E1/ 

"."E2tE3lE4)' "
Fradion du capilal

ou de
l'âpportdétenue

(en %)11

Variâtion du % de
détention du câpital ou

de l'âpport (par rapport à
l'exercice précedeno12

EDITtON-PUBLTCTTE LTBERATTON SA (205)

Société anonyme

BD ChaTIes BALTET 1

10000 Troyes
France

EFLUENZ (r08)
Société anonyme

Rue Royale 100

1000 Bruxelles-Ville

Belgique

0703.907.224

FUN RADIO BELGIQUE (061)

Société anonyme
Avenue Télémaque 33
1190 Forest

Belgique

0455.404.013

GE DTSTRTBUT|ON SERVTCES (019)

Société à responsabilité limitée

Place du irarché I
4700 Eupen

Belgique

0790.682.929

G

E1.

G'

7 4,62

69,76

12,50

75,00

2,10

19,76

12,50

75,00

13n2



Nr 0403.537.816 coNso 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDÉS

LtsrE DES FTLTALES coNSoLtDÉEs ET DEs soctÉTÉs MtsEs EN Éouveletce

I G. Consolrdâtion globale

P. Consolidâlion proportionnelle (avec menlion dans la première colonne. des éléments desquels résulte la dtrec on conjoinle)
El Àrise en équivâlence d'uôe sociélé associée (anicle 3 124. alinéa 1er. 3' de I'affêté royatclu 29 avril 2otg potlant

exécution du Co<le des soc,étés el des associâtions)

E2 Àrrse en équivalence d'une llllâle de fail si son inclusDn dâns le consolidatlon sereit conlraire au pnnctpe de l,image fidèle
(adicle 3 9e io 3:100 de I'anété toyal précité)

E3 Mise en équivalence d une filiale en liquidâtion, d'une liliale ayani renoncé à poursurvre sês âcrivités d une filiale sâns perspective de
continuité des activités (atlicle 3 99 h. 3:1OO de I'aîété royal précité)

E4 Mise en équivalence d une ftliale commune donl l'âclivité n'est pas élroilement intégrée dans tactivité de ta société disposânl du conlrôte conjoint
(âdicle 3-124, alinéa 2de I'anêté royatüécité).

'10 Si une variation du pourcentage de délenlion du câpilalou de l'apport entrâîne une modification de la méthode utilisée, le nouvelle méthode esl suivie d un
âslérisque

11 Fraction du câpitâlou de l'apport détenue dans ces enlreprises pâr les enlrepnses comprises dans ta consolidâtion et par des personnes egissanl en leur non
propre mâis pour le comple de ces entrepnses

12 Si la composition de lensehble consolidé â été, â!, cours de l'exercice atfectée de manière nolâble par des variations de ce pourcentage, des
renseignemenls complémentaires sont lournis dans ta section CONSO 5.5 farticle 3:t02 cte Ia,7êté royal précité).

DÉNOMINATION, âdresse complète du SlÈGE et, pour les entreprises de droit betge
mention dU NUMÉRO O.ENTREPRISE

Méthode utr[sée
(G/P/E1l s 1o

E2tE3tE4\

Fraclion du câpitiâl
ou de

l'apport délenue
(en %)11

Variation du % de
détention du caprtel ou

de l'apport (par rapport à
l'exercice précédent) 1 2

GRENZ ECHO (oo9)

Société anonyrne

Maktplatz 8

4700 Eupen

Belgque
0402.337.093

GROUPE SUDMEOTA (005)

Société anonyme

Rue du Coquelet 134

5000 Namur

Belgique

0464.786.980

GROUPE VLAN (O4I)

Société anonyrne

Rue Royale 100

1000 Bruxelles-Ville

Belgique

0403.513.367

OBJECTIF R.E.C (HAPPY F]IIXliI4} SAS

RUE André Pingat 13

5'1067 Reims

France

G

G

75,00

100,00

100,00

73,48

0,00

0,00

0,00

2,23

$n2



Nr 0403.537.816 coNso 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDÉS

LtsrE DEs FTLTALES coNsoLtDÉEs ET DEs soctÉTÉs MtsEs EN Éouvelence

9 G. Consolidation globâle

P Consolidatlon prcportionnelle (avec mention dans la premièÉ colonne des élémenls desquels résulte la dtrectlon conjoinle)
El Mise en équivalence d une société associée (arlicle 3 124. ahnéa ter, 3" de t,anêté royatdu 29 avnl 21tg podant

exécu on clu Code des socléfés et des associat/ons)

E2 Mise en équivalence d une filiale de fail si son inclusion dans la consolidallon serail contratre âu pnncipe de l'image tidète
(antcb 3:98 jo 3-100 de I'enété rcyalprécité)

E3 Mise en équivalence d'une lilrale en liquidâlion, d'une llliâle âyânl renoncé â pou.survrc sês âêtiviiés. d'une ntiate sâns perspective de
conlinuité des activités (adicle 3:99 jo 3 tOOde I'afiê!é royal préci!é)

E4 Mrse en équivâlence d'une liliale commune dont l'âctivité n'esl pas étroitemenl rnlégrée dans l'actrvté de tâ société disposânt du contrôte conjoint
(aircle 3 124 alinéa 2 de I'efiété royal précité).

10 Sl une vâriation du pourcenlage de détention du capilalou de l'epport enlraîne une modilication de te méthode utitisée, ta nouvele méthode est suivie d,un
astérisque.

11 Frection du câpital ou de l'apport détenue dans ces entrepnses par les enlreprises comprises dans la consolidation el par des personnes agrssanl en leur non
propre mais pour le compte de ceg enlrepnses.

12 Si la compositlon de l'ensemble consolidé a été, au cours de l'exercice, affeclé€ de manière notable par des vânatrcns de ce tourcentage, des
renseignemenls complémentaires sont fournis dans te section CONSO 5.5 (edhle 3-102 de t'eûété royat précité).

DÉNOMINATION, adresse complète du SlÈGE et, pour tes entreprises de droit betge,
mention du NUMÉRO D,ENTREPRISE

Mélhode uüisée
(G/P/E1/ ô .^

E2JE3tE4i "
Frâctron du capital

ou de
l'apporl détenue

(en %)11

Variation du % de
détention du câpitâl ou

de Iappon (pâr rapport à
l'exercice précédent)l 2

HEBDO PRESSE DEVELOPPEMENT (214) SARL

Rue du Barbâtre 195

51100 Reims

France

TMAGES EN NORD (156) SAS
Pas de forme JUndique
Place Généralde Gaulle I
59000 Lille

France

rMtsovLAN (023)

Société à responsabilité limitée

Raketstraat 50

1130 Haren

Belgique

0761.369.034

Eléments desquels résulte la direction conjointe

rMPR|ilrERtE DU MESSAGER (142)

Sociélé anonyme

Avenue du Généralde Gaulle 22
74200 Thonon les Bains
France

E1

G

P

G

24,95

59,19

35,00

73,33

0,70

180

0,00

15n2



Nr 0403.537.816 coNSo 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDÉS

LISTE DES FILIALES CONSOLIDÉES ET DES SOCIÉTÉS MISES EN ÉQUIVALENCE

I G. Consolidallon globâle

P Consolidâtion prcportionnelle (âvec mention, dans lâ première colonne, des éléments desquels résulte tâ direction conjointe)
E1 Mise en équivelence d'une société associée (article 3.124, alinéâ 1er, 3' cle t'âtrété royatdu 29 avril 2O1g potlant

exécttion du Code cles soclélés el des assocÈllors,

E2 Mise en équivâlence d'une filiâle de fait si son inclusion dâns lâ consoldation sera contraire au principe de t,imâge fidèle
Gnicle 3:98 to. 3:100 de I'aîêté rcyal précité)

E3 lüise en équivalence d'une filiâlê en liquidâtion, d'une liliâle âyant rcnoné à poursuivrc ses âctivités d'une fitiate sâns perspectrve de
continuité des âctivilés (atlicle 3:99 jo. 3:1OO de I'anêté royâtpréctté)

E4 Mise en équivâlence d'une filiale commune dont I'activité n'est pâs étroitemenl inlégrée dans l'activité de ta société disposantdu contrôte conjoint
(article 3:124, alinéê 2 de I'arrété rcyet préctté).

10 Sr une variation du pourcenlage de détention du capitalou de l'apporl entreine une modificâtion de la méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d,un
astérisque.

11 Frâction du capital ou de l'apport détenue dens ces entreprises par les entreprises comprises dans la consolidalion et par des personnes âgissant en leur nor
propre mais pour le comple de ces enlrcpnses

12 Si la composition de l'ensemble consolidé a été, au courc de l'exeacice, affectée de mânière notable par des vanattons de ce pourcentege, des
renseignements complémentaires sont fournis dans Ia seôtion CONSO S.5 fa dicte 3:102 de I'afiété royet précité).

DÉNOMINATION, âdresse comptète du StÈGE et, pour les entreprises de droit belge,
MENIiON dU NUMÉRO D'ENTREPRISE

Méthode utiIsée
tG/P/E1/ q rn

Fraction du capilal
ou de

l'apportdétenue
(en %)11

Vanation du % de
détenton du capital ou

de l'apporl (par rapport à
l'exercice précédent)12

rNADr (050)

Société anonyme

Avenue Jacques Georgin 2
'1030 Schaerbeek
Belgique

0426.734 .276
Eléments desquels résulte Ia direction conjointe

rP BELGTUM (075)

Société anonyme
Avenue Jacques Georgrn 2

1030 Schaerbeek

Belgique

0450.484 .727

Eléments desquels résulte la dtrection conjointe

lxlDrA sARL (170)

Rue du Flcocan 250
59200 Tourcoing

France

INTERNEP (136) SARL
Pas de forme juridque
Place du Général de Gaulle I
59000 Lille

France

P

P'

G

G

50,00

50,00

73,48

73,43

50,00

50,00

2,23

16n2



Nr 0403.537.816 coNSo 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDÉS

LISTE DES FILIALES CONSOLIDÉES ET DES SOCIÉTÉS MISES EN ÉOUIVALENCE

DÉNOMINATION, adresse complète du SlÈGE et, pour les entreprises de droit belge
MENtiON dU NUMÉRO D'ENTREPRISE

Méthode ut'lrsée
(G/P/E1l e 1o

E2tE3tE4)

Fraction du câpiel
ou de

l'appon dércnLre

len %)11

Venâton du % de
détenton du câp[al ou

de l'âpport (par rapport à
l'erercice précéden0l2

L'ATSNE NOUVELLE (162)

Société anonyme

Rue Arnaud Brsson 35

2100 Saint Quentin

France

L'ARDENNATS (202) SAS

Cours Briand 38-40

08000 Charleville-Mézières

Franc€

L'EST ECLATR (204) SAS

Bd Charles Baltet 1

10000 Troyes
France

LA VO|X FM (r29) SAS

Place du Généralde Gaulle 8

59000 Lille

France

G

G

G

G

65,83

74,86

74,86

73,48

2,00

2,11

2,11

9 G. Consolrdatlon globale

P. Consolidation proportronnetle (avec mentron dans la première colonne. des éléments desquels résulle le direclion conjointe)

El Mise en équivalence d'une socÉté assocÉe (atlicle 3 124, alinéa 1er, 3' de I'aftélé toyaldu 29 awil 2019 porlant
exéculion du Code des soc/étés el des essoc/ellorsJ

E2 Mise en équivelence d'une liliele de fâit si son inclusron dans la consoldation seraI contraire au prncipe de 'image l]dèle
(adtcle 3:98 jo- 3 1 0O de l'aflêlé rcyal préctté)

E3 Mise en équrvalence d une filiâle en liquidalion. d Lrne filrale ayaot renoné à poursurvre ses actrv(és d'une filiâle sâns perspêctive de
continuité des activités (adble 3:99 jo. 3:1OO de I aïété royal précilé)

E4 Mrse en èquivalence d'une flrâle commune donl l'aclivité 6'êst pes élroilement intégrée dans l'âctivité de la société drsposanl du contrôle conjoinl
(atlicle 3 1 24 . alinéa 2 de I'aiélé rcyal pîéclé)

10 Si une veriâtion du pourcenlage de détentron dLr câprlal ou de l'appon entrâine une modilication de la méhode utilisé€, la nouyelle méthode est suMe d un
aslérisque

1't FractDn du caprtalou de l'apport détenue dans ces enlreprises par les entrcpnses compnses dans la consolrdation et par des p€rsonnes agissaôt en leur non
propre mais pour le comple de ces enlrepnses.

12 Si la composrtion de l'ensemble consolidé â été, au cours de l'exercjc€, afiectée de manière notâble per des variations de ce pourcentage, des
renseignements complémentaires sonl lournrs dans la section CONSO 5.5 fanble 3 102 de I'aftèté rcyalpécilé).

17n2



Nr 0403.537 816 coNso 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDÉS

LtsrE DEs FTLTALES coNsoLtDÉES ET DEs soctÉTÉs MtsEs EN Éeuveletce

I G. Consolidation globale

P, Consohdation proportronnelle (âvec mention, dâns lâ première colonne des éléments desquels résulle la direclion conlolnte)

E't Mise en équrvalence d'une socÉté essooée (e1Êle 3.124, elinée leL 3' de I'aîêté myaldu 29 evrit 2019 poîant
exéculon du Code des soc/élés el des associaliors)

E2 Mise en équivalence d une liliale de larl si son inclusion dâns lâ consolidatron serarl contrate au principe de l'image lidèle
(anicle 3:98 h 3 100 de I'anété royal préclé)

E3 Mise en équivalence d'une filiale en liquidetion, d une filiele ayant renoné à poLrrsuivre ses activités d'une filrale sans percpective de
contrnu[é des âctivités (âiicle 3:99jo 3 l OO de I'affëlé royal pÉcilé)

E4 Mise en équivalenc€ d'une lilrale commune donl l'activité n'est pâs étroitemenl inlégrée dans l'âctivité de lâ société disposant du contrôte conjornt
(êrticle 3 124. ahéa 2 de I'aiété rcyalprécilé).

1o St une vâriation du pourcentâge de délentpn du caprlal ou de l'apport entrâine une modillcatton de la méthode uttllsée la nouvelle mélhode esl suivie d un
âstérisque.

11 Fraction du captalou de l'apport dètenue dans ces entreprises par les enlreprÉes compnses dâns la consolidation et par des personnes agtssanten leur non
propre meis pour le compte de ces enlreprises.

12 Si lâ composition de l'ensemble consolidé a été âu cours de l'exeacice, affeclée de manière notable pâr des vâriations de c€ pourcentege, des
renseignements complémenlaires sontfournis dans la seclion CONSO 5 5 fadicle 3 102 de I'afiété rcyat pÉcité|

DÉNOMlNAllON, adresse complète du StÈGE et, pour tes entreprises de droit betge
MENIDN dU NUMÉRO O'ENTREPRISE

Méthode uülisée
(G/P/E1l e 1ô

E2]E3tE4)

Fradion du cepial
ou de

I'apporl détenue
(en %)11

Veriation du % de
détention du câpital ou

de l'apport (par rappon à
Iexercic€ péédent)12

LA VO|X DU NORD (123)

Société anonyme

Place Général de Gaulle 8

59800 Lrlle

France

LA VO|X MEDTAS (147) SASU

Place du Généralde Gaulle 8

59000 Lille

Franc€

LES EDTTTONS RURALES (0ü)
Société anonyme

Rue Royale 100

1000 Bruxelles-Vrlle

Belgique

0403 502 578

LOOK L|VE MEO|A (033)

Société anonyme

Avenue Reine Astrid 92

1310 La Hulpe

Belgique

0654 .728.620

G

G

73,48

73,48

100,00

59,48

2,23

2,23

0,00

0,00

18n2



Nr 0403.537.816 coNSo 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDÉS

LISTE DES FILIALES CONSOLIDÉES ET DES SOCIÉTÉS MISES EN ÉQUIVALENCE

I G. Consohdatron globale

P. Consohdation proportionnelle (avec mentDn, dens la première colonne des élémenls desquels résulte la drrectron conjointe)

El Mise en équivalence d'une sociélé assooée (aftrcle 3124 alinéa |et. 3' de I anëté rcyel du 29 avit 2019 portant
exéculion du Code des sociétés et des associeliors)

E2 Mrse en équrvalence d une llliale de farl si son rnclusron dans la consolidalon serai contreire âu princiæ de tlmage fidèle
Gnicle 3 98 io 3 1OO de I'anété royel précilé)

E3 Mise en équrvalence d une Uliâle en liquidâtion, d'une fihale ayant renoné à poursurvre ses âcrivités. d une firrare sans perspecrivê de
continuûé des activités (etlicle 3:99 jo 3:lOOde I'aîêlé rcyal $écité)

E4 Mrse en équivalence d une frliale commune dont laclivilé n'est pâs étroitement intégrée dans l'activité de ta soaété disposantdu contrôle conjoint
(adble 3124, elinée 2 de I'anêlé rcyalpécilé|

10 Si une vâriation du pourcentage de délefllion du capital ou de l'âppon entrâine une modi,lcâtion de lâ méthode ultttsée, ta nouvelle mâhode est sutvte d'un
âslérisque

11 Fraction du câpitel ou de I'apport détenue dâns ces enlreprises par les entreprises compflses dans la consolidâtion et par des personnes agissânl en leur non
propre mâis pour le compte de ces entreprises

12 Si la compoÿtion de l'ensemble consolidé a élé, au cours de l'exercice affeclée de rnanière nolable par des variâtions de c€ pourcentage, des
rensergnements complémentâires sonl lournrs dans la section CONSO 5 5 (adcle 3:102 de l'anêté rcyat pécilé)

DÉNOMINATION, adresse comptète du StÈcE et, pour tes entreprises de dro[ betge
MENtiON dU NUMÉRO D'ENTREPRISE

Méthode utilsée
(G/P/E1/ q ri]

E21E3|F4\- -
Fraclon du capilel

ou de
l'apport détenue

letl a/,)11

Vâriafion du % de
détenlion du câpilâl ou

de l'apport (pâr rapæd à
l'exercrc€ Précédent)12

LUX WEEKENO (015)

Société anonyrne

Rue Emile Mark 51

4620 Differdange

Luxembourg

LUX.DTFFUSTON (037)

Société anonyme

Route de Longwy 459

1941 Luxembourg

Luxembourg

MARADTO.BE (063)

Société coopérative
Boulevard Auguste Reyers 52

1030 Schaerbeek

Belgique

0542.905.832

MASS TRANSTT MED|A (039)

Société anonyrne

Rue Royale 100

1000 Bruxelles-Ville

Belgique

0472.432 659

E1'

E1'

E1'

G

100,00

100,00

11,1 1

100,00

50,00

50,00

11.11

0,00
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Nr 0403.537.816 coNSo 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDÉS

LISTE DES FILIALES CONSOLIDÉES ET DES SOCIÉTÉS MISES EN ÉQUIVALENCE

g G. Consoldatron globale

P. Consolidation proporlionnelte (avec mention dans la première colonne, des éléments desquels résulte lâ directton conjoinle)
Et Mrse en équivalence d'une société associée (êntcle 3 124, alinéa 1et. 3' cle I'aïêté royat du 29 avnl 2o1g potlant

exéculbn du Code des sociélés et ales associations)

E2 Mise en équlvalence d'une fihale de tail si son rnclusion dâns lâ consolrdation seratl conlrâire au pnncipe de l,image fidèle
(anicle 3 98 jo 3:100 cle l'êîêlé rcyat précité)

E3 Mise en équlvalence d une liltale en lrquidâlion, d une filiale âyent renoncé à poursutvre ses âctivités, d'une fitiâle sans perspective de
continuité des activilés Gnrcb 3:99 jo 3:tOO de I'aîêté royatpécité)

E4 Mise en équivâlence d'une liliâle commune dont l'âctivilé n'esl pas étroitemenl inlégrée dans t'activité de la société disposant du contrôte conjoint
(erlicle 3:124, alinéa 2.te t'arÉté rcyal pécité).

10 Siune varialion du pourcentage de délenlron d u capitâlou de l'apporl enlrâîne une modilicalton de ta méthode utilisée, la nouve e méthode est suMe d,un
âstérisque.

11 Fractlon du capital ou de lapport délenue dâns ces entreprises par les enkeprises comprises dans la consolidatDn et par des personnes agissanl en leur non
propre mais pour le compte de ces entreprises

12 si la composition de I'ensemble consolidé â élé, âu cours de l'exercice, afiectée de mantère notable par des varialions de ce pourcentage, des
rensergnernents comptémentaires sont tournis dans ta section coNSo 5.5 (articte 3 102 cte t,ârrêté royal péci!é)

DÉNOMINATION, adresse complèle du slÈcE et pour tes entrepnses de drott b€tge,
MENIiON dU NUMÉRO D'ENTREPRISE

Mélhode utllsée
(G/P/E1/ 

" ,"E2tÉ3tE4i -
Fracton du capital

ou de
l'apporl délenue

(en 7o)11

Variation du % de
délention du caprlâl ou

de l'apporl (par râpporl à
l'exercice préédent)12

MAX|Mutyt trtEDta DtFFustoN (013)

Société à responsâbilité limitée
Boulevard de la Sauvenière 38

4000 Liège 1

Belgique

0878.635.304

nrEorAFtN Nv (055)

Société anonyme

Havenlaan 86C, boite 309
1000 Bruxelles-Ville

Belgque
0404.800.301

Eléments desquels résulte la d(ection conjointe

MOOVTZZ (053)

Société à responsabilité lim[ée
Rue de Coquelet 'l 34

5000 Namur

Belgique

0461.819.968

Eléments desquels résulte la direclion conjointe

NEP Tv (l3r)
Société anonyme

Place du Généralde Gaulle I
59000 Lille

France

P

P

G

100.00

50,00

50,00

73,43

100,00

0,00

0,00

2,23

20n2



Nr 0403.537.816 coNso 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDÉS

LISTE DES FILIALES CONSOLIDÉES ET DES SOCIÉTÉS MISES EN ÉQUIVALENCE

DÉNOMINATION, adresse comptète du StÈGE et, pour les entrcprises de drort betge
MENIiON dU NT]MÉRO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(Gi P/E1/ ô ,^

E2t13tË4i "
Fraction du câpnal

ou de
lâpport détenue

(en %)11

Vânalion du % de
détenton du caprtalou

de l'apporl (par rapport à
l'exercic€ préédent)1 2

NET EVENTS (054)

Socrété anonyme

Rue Royale 100

1000 Bruxelles-Ville

Belgique

0472.7 7 5.030

NEW POLE CAP (200) SAS

Rue Edouard MEnot 14

51 100 Reims

France

NEWSMASTER FRANCE (225) SAS

Place du Général de Gaulle I
59000 Lille

France

NOROTSPRESS (157) SASU

Place du Généralde Gaulle I
59000 Lille

France

G

G

100,00

74,86

36,74

73,48

0,00

2,11

1,1 1

9 G. Consolrdatron globale

P. Consolrdatron proportronnelle (avec mentron dans la première colonne, des éléments desquels résulte le direction conjointe)

El Àrise en équivalence d'une société associée (aiicle 3:124. alinéa lel 3' de l'anèlé rcyalclu 29 avnl2019 potlanl
exéculbn du Co<le des soc/élés el des assoc/alDrs)

E2 Mise en équivâlence d'une liliale de fait si son inclusron dans la consohdatron sereil conlrâire au principe de l'image ftdèle
(adicle 3.98io 31o0 de I'anêté royalprécité)

E3 Mrse en équrvalence d'une lllrale en hqudalon, d'une filiale âyant renoncé â poursuivre ses âctivités, d'une tiliâle sâns perspectrve de
conlinuité des aclivilés (afticle 399jo 3:100 de l'aîêlé royalprécilé)

E4 lürse en équrvelence d'une li[ale commune dont l'aclrvrlé n'est pas étrortement inlqrrée dâns l'âctivité de la société disposanl du contrôle conjoinl
(arlicle 3:1 24, elinéa 2 cle I'aiêlé rcyal préclé).

Si une vârialion du pourcenlage de détention du câpital ou de l'âpporl entraîne une modficatron de la méthode utrlrsée, la nouvelle mélhode est survle d un
astérisque.

Fractron du câprtal ou de l'apport détenue dans c€s entreprises par les enlrepnses comprises dens la consoldâtion et per des personnes egissenl en leur non
propre mais pour le comple de cês entreprises.

Si la composition de I'ensemble consolidé a été âu cours de l'exercice, atfeclée de manrère nolable par des yariations de ce pourcentage, des
renseignements complémenbires sonl lournrs dans la sectron CONSO 5 5 faiicle 3:102 de I'aïêlé rcyal pîécilé)

10

'11

12

21n2



Nr 0403 537 816 coNso s.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDÉS

LISTE DES FILIALES CONSOLIDÉES ET DES SOCIÉTÉS MISES EN ÉQUIVALENCE

9 G. Consoldâlon globale

P. Consoldâtion proporlionnelle (avec menton, dâns le premËre colonne. des éléments desquels résulte la directton conjornte)

El Mise en équivalence d'une société âssociée (atlcle 3'124. ahnéa 1eL 3'cle I'arrété royat du 29 avnl2019 poîtan!
exéculion du Code des sociélés et cles associalions)

E2 lürse en équrvalence d'une liliale de fait sison inclusion dans la consoldalron seraitconkatre au pnncrpe de l'image lidèle
(adcle 3-9A jo 3-100 de l'aîêlé rcyalprécilé)

E3 Mrse en équivalence d une liliâle en liquidaton. d'une lilale ayânl renoné à poursuivrê ses aclrvrrés d une rihare sans perspêclive de
conlinuilé des aclivités (atucle 3:99 jo 3.100 de I'anêlé royal précté)

Erl Mlse en équlvalence d'une filiele commune dont l'actrv[é n'est pas étroitement integrée dâns l'âclivité de la sooélé disposent du controle conlolnl
(arhcle 3:124, alinée 2 cle I'eftélé royal prêcité).

't0 Sl une variâtion du pourcenlage de détention du câpilal ou de l'apport enlraîne une modificalion de la méthode utilisée. la nouvetle méthode est suivie d un
astérisque.

11 Frection du câpital ou de l'apporl détenue dans ces entreprises par les entreprises compflses dâns lâ consotidation el par des personnes âgissant en leur non
propre meis pour le comple de ces enlreprises.

12 Sila compostlion de lensemble consoltdé a été, au cours de i'exercice, afleclée de maniè@ notable par des vanations de ce pourcentage, des
renseignemenis complémentaræs sont lournis dâns la seclion CONSO 5.5 falrtte 3 102 de I'anélé rcyat pîécité).

DÉNOMINATION edresse comptète du StÈGE et pour tes entrepflses de droil betge,
MENIiON dU NUMÉRO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(G/P/E1l 

e 10
E2tE3tE4)

Fraction du capnal
ou de

lapport détenue

\eo oÂ111

Variation du % de
détenlion du câpital ou

de l'apport (per rapport à
l'exercrce précéden0 12

NORD ECLATR ( FRANCE) (132) SAS
Pas de forme juridique

Place du Général de Gaulle I
59000 Lrlle

France

NORMANDTE CONSETL MEDTAS (223) SASU

Place du Généralde Gaulle 8

59000 Lille

France

NOVACTTY SAS (138)

Avenue du Maréchal de Lattr 27

59350 SAINT-ANDRE-LEZ-LILLE

France

OSTBELGISCHER MEDIENVERLAG (01 1 )

Société anonyme

Rue Gosperl I
4700 Eupen

Belgique

0420 .242 .404

G

E1

G

73,48

73,48

29,39

75,00

0.89

0,00

22172



Nr 0403.537.816 coNSo 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDÉS

LISTE DES FILIALES CONSOLIDÉES ET DES SOCIÉTÉS MISES EN ÉQUIVALENCE

I G. Consolidatron globale

P, Consolidalion proporlionnelle (avec menlrcn, dans la premrère colonne des élémenls desquels résulte lâ direc oô conjointe)

El Mrse en équrvalence d'une société associée (adicle 3 124 dlnéa ler 3' de I'afiê\é @yalalu 29 avnl2019 æt1ant
exéculion du Code des sociéIés el des associarors)

E2 Mise en équivâlence d une filiale de fa[ si son rnclusron dans le consolidâüon serait contrarre au pnncipe de l'imâge fidèle
(arlicle 3.98 jo. 3 1O0 de I'anélé royal ptécité)

E3 Mise en équivâlence d une filiale en lrqudallon, d'une filiâle âyânl €nôné à poursurvre ses activités, d'une filiâlê sâns perspectrve de
continuité des âctivités (adicle 3 99 io. 3 lOO de I'anèté royelprécité)

E4 Mise en équivâlence d'une frliale commune dont l'aclrvrlé n'est pes étroilehenl inlégrée dâns l'âctivité de la société drsposantdu cofltrôte conjoint
(adcle 3.124. alinéa 2 cle I'enêlé rcyal précrlé)

10 Srune vâriâtion du pourcenlâge de délenlbn du capitelou de Iapporl entraîne une modificalion de la méthode uliltsée,lâ nouvelle mélhode est sutv|e d'un
eslèrisque

11 Fraction du caprtalou de lappon détenue dâns ces enlrepnses par les enlreprises compnses dans la consolidâtion et pâr des personnes agissânt en leur non
propre mais pour le comple de ces entreprises

12 Si la composition de l'ensemble consolidé a èlé, au cours de l'exercice, affectée de manière nolâble par des variations de ce pourcentage, des
renseignements complémenlâires sonl fournis dans la section CONSO 5 5 (adicle 3:102 cle t'arrêté royal pécité).

DÉNOMINATION, adresse comptète du SlÈGE et, pour tes enlrepfises de droil belge,
MENIiON dU NUMÉRO D'ENfREPRISE

Mélhode utilisée
(G/P/E1/ a 1o

E2tE3tE4)

Fractron du cepilal

l'apport détenue
(en %)11

Varrallon du 7o de
détention du câprtâl ou

de I'apport (par rapport à
l'exercice précéden012

PRESSE FrÂMANDE (137)

Société anonyme

Rue du Milieu 68
59190 Hazebrouck Cedex
France

LES PRODUCTIONS CERCLE BLEU (I33) SARL
Pas de forme juridique

Place du Généralde Gaulle 8

59023 Lille

France

PrcaRDrE MATTN PUBLTCTTE (r 59)

Société anonyme
Rue de la République 26

80000 Amens
France

REFERENCES (095)

Société anonyme

Rue Royale 100

1000 Bruxelles-Ville

Belgique

0839.044 852

E1"

G

72,62

73,43

72.39

100,00

2,20

2.23

2,20

0,00

23n2



Nr 0403.537.816 coNso 5.'t

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDÉS

LISTE DES FILIALES CONSOLIDÉES ET DES SOCIÉTÉS MISES EN ÉQUNALENCE

DÉNOMINATION, adresse complète du SlÈGE et, pour les entreprises de droil belge,
menlion dU NUMÉRO D.ENTREPRISE

Méthode utilisée
tclPtElt - _^

izetrcal'u
Fractpn du c€p al

ou de
l'âpport détenue

(en %)11

Vanâtron du % de
détenlion du capital ou

de l'apport (par rappod à
l'eterclc€ Prèédent)12

REMY-ROTO (047)

Société anonyme

Rue de Rochefort 211

5570 Beauraing

Belgique

M34 767 658

RENDEZ-VOUS GROUP (115)

Société anonyrne

Rue Royale 100

1000 Bruxelles-Ville

Belgque
0450.688.031

ROSSEL FRANCE INVESTISSEMENT (121) SAS

Place du Généralde Gaulle I
59000 Lille

France

ROSSEL INTERACTIVE iIEDIA
Société anonyme

Quai PaulVerlaine 2

6000 Charleroi

Belgique

0403.531.678

(081)

G

G

100,00

7 4,66

100,00

100.00

0,00

0,00

0,00

0,00

9 G. Consolidation globale

P. Consolidalion proportronnelle (avec mentron dans la première colonne, des éléments desquels résulle lâ direclion conjointe)

E'l Mrse en équivalence d'u ne socété associée (adicle 3 1 24, ahnéa 1er 3' de I arrêté royal du 29 avil 2019 poîanl
exéculion clu Code des soclélés el des associallors,

E2 Mise en équtvalence d une filiale de fail si son rnclusron dans lâ consolidetion serâit contrârre au prrncipe de l'image fidèle
(adrcle 3 98 jo 3:1oode I enété royalpécdé)

E3 Mise en équrvatence d'une filiale en liquidation d'une filrale ayanl renoncé à poursuivre ses actù(és d une filiâle sâns perspectve de

conlinulté des activilés Gnicle 3 99 jo. 3.100 de l'aîêlé royel précité)

E4 Mtse en équivatence d une liitate commune dont l'actrv[é n'est pas élroitement intq]rée dans l'actrv[é de la sociélé disposântdu conlrôle conioinl
(âdicle 3:124. alnéa 2 de I'arrêlé royel précilé)

1O Si une vaiâlion du pourc€ntage de délenlion du cap[al ou de l'apporl entrâine une modificâtion de la mélhode ulilisée lâ nouvelle mélhode est st,lve d'un
estérisque

11 Fractton du capitâl oir de l'âpport détenue dans ces entrepnses pâr les entreprises crmprises dans la consolidation el pâr des peEionnes âgissanl en leur non
propre mais pour le comple de c€s entreprises.

12 Si la compositon de lensemble consolidé a élé, au cours de I'exercice âffectée de manière notable par des vanations de ce pourcenlage des
renseignements complémentâires sonl lournis dâns la secllon CONSO 5 5 (ât1hle 3 102 de I'anété rcyal précilé)

24n2



Nr coNso 5.10403.537.816

DÉNOMINATION adress€ complète du SlÈGE et, pour les entreprises de droit belge,
MENIiON dU NUMÉRO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(G/P/Erl ô.^

E2tÊ3tË1)' "
Fraction du capital

ou de
l'apportdétenue

(en %)11

Variation du % de
détention du capital ou

de lappon (pâr râpport à
l'exercic€ prééden012

ROSSEL PRINTING COMPANY

Société anonyme

Avenue Robert Schuman 'l

'1400 Nivelles

Belgique

0863.179 640

(051)

ROSSEL SOP (096)

Société anonyme

Rue Royale 100
'! 000 Brurelles 1

Belgique

0a42.o82 437

s.T.M. ('r35)

Société anonyme

Place du Généralde Gaulle I
59000 Lille

France

sE cD coi, (206) sas

Rue André Pingat 13

51 100 Reims

France

G

100,00

100,00

40,69

73,48

0,00

0,00

2,23

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDÉS

LISTE DES FILIALES CONSOLIDÉES ET DES SOCIÉTÉS MISES EN ÉQUIVALENCE

9 G. Consolidâton globale

p. Consolidation proportionnelte (avec mention dans la première colonne des éléments desquels résulte la direclion conlornte)

Ei Mrse en équivâlenc€ d'une société âssociée (atlrcle 3 124 alinéa 1er. 3' de Ialêté royaldu 29 avil 2019 portant

exéculion du Cocle des soc,étés el des a§socàllors,

E2 Mise en équivatenc€ d une filiate de fait si son inclusion dans la consolrdaton serart contraire au principe de I'imâge fidèle

(adtcle 3 98 jo 3:100de I'arêlé royal pêclé)

E3 Mise en équivâtence d'une ftrate en liquidetion, d'une lilrale ayânl renoncé à poursurvre ses aclivilès, d'une liliale sans perspeclive de

contnuité des actrvrlés (adicle 3.99 jo 3 1Oo de I'anêlé royal précilé)

E4 Mtse en équivatenc€ d'une fliâle commune dont l'actrvité n'esl pas étrorlemenl inlégrée dans l'aclrvilé de la société dlsposanl du conlrôle conptnt
(aûicle 3 124, elinéa 2 de Ialêlé royal préc é)

10 Si une variation du pourcentege de détention du câpital ou de l'apport entraine une modification de lâ méthode utilisée, la nouvelle méthode est suivie d'un

aslérisque.

1t Fraclion du capttâlou de l'apport délenue dâns ces entrepnses pâr les entrepnses comprsês dâns la consohdation el par des personnes âgissant en leur nol
propre mais pour le comPte de ces entrcprises

t2 Si la composition de I'ensemble consolidé â été, au cours de l'exercice afrectée de mânière notâble par des vâriations de ce pourcenlage, des

renseignements complémenleires sonl fournis dâns la sectron CONSO 5 5 feiicle 3:102 cle I'aftété rcyal $éclé)

25n2



Nr 0,t03.537.816 coNSo 5.1

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDÉS

LISTE DES FILIALES CONSOLIDÉES ET DES SOCIÉTÉS MISES EN ÉQUVALENCE

DÉNOMINAT|ON adresse comptète du StËGE et, pour tes entreprises de droit betge,
MENIiON dU NUMÉRO D'ENTREPRISE

Mélhode ulilisée
(Gi P/Er/ 

" ,"É2tq3tE4i '
Frâction du capital

ou de
lappon détenue

(en %)11

Vanation du 70 de
détention du capitâlou

de l'âpporl (par rapport à
l exercice précéden012

socrETE DU JOURNAL L'UN|ON (201)

Société anonyme

Rue Edouard Mignot 14

51100 Reims

Franc€

soctETE NoUVELLE NORD LTTTORÂL (127)

Société anonyme

Boulevard Jac4uard - BP 108 91

62100 Calais

France

soFrBRU HOLDTNG (092)

Société anonyme

Avenue Pasteur 3

23l l Luxembourg

Luxembourg

soLUTroN 3.0 (074)

Société à responsabililé limitée

Rue du Cerisier 29
'1490 Court-SainlEtienne
Belgique

0830 306 043

Eléments desquels résulte la diredion conjornte

G

P

74,E5

73,46

100,00

50,00

2,12

0,00

0,00

9 G. Consolidâtion globale

P, Consolrdatrcn proportronnelle (avec menton. dans la premrère colonne, des éléments desquels résulte le direclpn conjointe)

E1 Àrise en équivalence d'une socièté associée (êfiicle 3124, êlinéa ler 3'de Iarrêté royaldu 29 avil2019 potlanl
exécution du Code cles soc,étés et des assoc,atiors)

E2 lüise en équivâlence d'!,ne fiiiâle de fait si son inclusion dans la consolidation seraii conlrate au princrpe de l'image fidèle
(aûicle 3.98jo 3:1OO cle I'aîélé rcyal pécilé)

E3 Mise en équivâlêncê d une filiâlê en liquidâtion d'une filiâlê âyant renonc€ à poursurvrc ses aclrvrlés, d'une filiale s3ns p€rsp€ctrve de
conlinuité des activilés (arlcle 3 99Jo 3 1OO cle l'anêlé royal ÿéclé)

E4 Mise en équivalence d une li[ale commune dont l'actv[é n'esl pâs étrortement intégrée dâns l'ectivité de la société disposanl du conlrôle conJornl
(adicle 3 1 24, alinéa 2 cle I afiêlé îoyal $éc7é)-

10 Si une variation du pourcenlage de délention du caprtal ou de lapporl entraîne une modilicatlon de la méthode utilrsée, la nouvelle méthode esl suivie d'un
aslérisque

11 Fraction du câprtâlou de l'apport détenue dâns ces enlreprises pâr les entreprises comprises dâns lâ consolidalion et par des penionnes agissant en leur non
propre mâis pour le compte de ces entepnses

12 Sr la composition de l'ensemble consolrdé a été, au cours de l'ereroc€, alfectée de manière nolâble per des veriâtions de ce pourcentâge, des
renseignements complémenlaires sonl lournrs dans la secton CONSO 5 5 (artlcle 3:102 cle Iatélé rcyal pftcilé).
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDÉS

LtsrE DES FtLtALES coNSoLtDÉEs ET DEs soctÉTÉs MtsES EN Éeutvlteruce

9 G. Consolidâtion globale

P Consolidatlon proportionnelle (avec mentpn, dans la première colonne, des éléments desquels résu[e te direction conloinle)
El Mise en équrvalence d'une socÉté associée (adrcle 3 124, alinéa 1er, 3' cle /arrété royatdu 29 avrit 2otg potlan!

exêculon clu Code des soc/éfés et des assocrallorsl

E2 Mise en équivalence d'une lillale de fêit si son inclusion dâns la consohdâlion sera contrâire au plncipe de l'image tidèle
@nicb 3 98 jo 3-100 de l'anêté royalpÉcité)

E3 Mise en équrvalence d'une liliale en liquidation d'une lllale âyânl renoncé à poursurvre ses âctiv(és d une Utiâlê sâns perspeclive de
conlinuilé des activirés (atlrcte 3.99 jo 3 1OO cte tetété royal pécttê)

E4 Mrse en èquivalence d'une filiale commuoe donl l'aclivilé n'est pas élroitement rntégrée dans t'activité de ta sooété disposant du contrôte conlornt
(etlicle 3 121 alinée 2 de t'anêté rcyal précité)

10 Si une var€lion du pourc€ntage de détenlion du c2pilal ou de l'apport entraine une modrfication c,e ta méthode utilisée. ta nouvelle mérhode est suivie d.un
âsléflsque

11 Fractron du capitalou de Iapport délenue dâns ces enlreprises pâr les entreprises comprises dans ta consolidâlion et par des personnes egissânt en teur non
propae mars pour le compte de ces entrepnses

12 Sl la composilion de l'ensemble consolrdé e été, au cours de l'exercice, affectée de manrère notâble par des vâriâtions de c€ pourcenlage, des
rensergnements complémenteires sont fournis dans ta section CONSO 5.5 faftble 3:102de l,afiê!é roya! pécité)

DÉNOMINATION, adresse comptèle du SlÈcE el, pour tes entreprises de droit betge,
MENIiON dU NUMÉRO D'ENTREPRISE

Méthode ulilisée

!îi!!i,!lt*
Freclion du câpial

ou de
Iapportdétenue

(en %)11

Variatton du % de
détention du capitiâl ou

de l'apport (par rapport à
l'exercice péédenl)12

SPACE (124)

Société anonyme

Rue Mercy 18

54400 Longwy

France

R.M.S. REGTE (0r4)
Société à responsabilité limitée
Rue de Coquelel 134

5004 Bouge

Belgique

u7 4.37A.401

ROOF MEDrA SAS (2r7)

Rue Faubourg SainlHonoré 9'l
75008 Paris

Frence

ROSSEL FTNANCE (083)

Société anonyme

Rue Royale 100

1000 Bruxelles-Ville

Belgique

0878.056.866

G

G

E1

50,00

100,00

24,49

100,00

0,00

0,00

0.7 4

0,00
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ANNEXE AUX CO]IIIPTES CONSOLIDÉS

LISTE DES FILIALES CONSOLIDÉES ET DES SOCIÉTÉS MISES EN ÉQUUALENCE

9 G. Consoldatron grobâle

P. Consohdaton proportronnelle (avec menlion, dans lâ première colonne des éléments desquels résulle la direclion conjointe)
El Mise en équivalence d'une §ociété associée (anicle 3 124, alinée 1er. 3' (te I'anété rcyaldu 29 evit 2otg podant

exéculion du Code des socrélés et des assoc/allorsJ

E2 Mise en équivalence d'(rne lihale de fâit sison inclusion dans la consohdation serartcontraire au pnncipe de t'image fidète
(êtlicle 3:981o 3.100 de I'aîêté rcyalpécité)

E3 Mrse en équivâlence d une liliâle en liquidalon. d'une filiâle âyant renoncé à poursuivre ses actrvtés d'une fitiate sâns percpectve de
contrnuilé des activités Gnicb 3 99 jo. 3: 100 de t'atété royal pÉcilé)

E4 Mise en équlvalence d une filiale commune donl l'âclivrté n'est pâs étroitement intégrée dans t'âctivité de ta société disposant du contrôte conjoint
(ârticle 3-124, alinée 2 de I'anêté royel précité)

10 Si une variatlon du pourcenlage de dèlention du cap[âl ou de l'apporl entrâîne une modilicâtion de la méthode utitisée, ta nouvele méthode est suivie d,un
âslérisque.

11 Fraclion du câpilalou de l'apporl délenue dans ces entrepnses par les entrepflses comprises dans la consottdaiion et pâr des ærsonnes agissanl en leur non
propre mâis pour le comple de c€s enlrepises

't2 Si la composilion de lensemble consolidé a été, âu cours de l'exercrce, âffeclée de mânière notable par des varialions de ce pourcenlege des
renseignements complémentates sont tournis dans ta section CONSO 5 S fadc te 3:102 de I'anêté royat pécnq

DÉNOMINAT|ON adresse comptète du StËGE et, pour tes entreprises de droit betge,
MENIiON dU NUMÉRO D'ENTREPRISE

Méthode utilisée
(G/P/E1/ 

",^E2JE3tE4i "
Frâclion du capnel

ou de
l'epporl détenue

(en %)r1

Variation du % de
délenlion du caprtal ou

de lapport (par rapærl à
l exercic€ précédenl)12

ROSSEL rM]SO CONSETL MEDTA (148)

Place du génétalde caulle I
59800 Lille

France

ROSSEL RADrO PUB (232)

PL DU GENERAL DE GAULLE 8
59800 LILLE

France

RTL BELGIUM (072)

Société anonyme
Avenue Jacques Georgin 2

1030 Schaerbeek
Belgique

0428.201.847

Eléments desquels résulle la direction conjointe

RTL BELUX Cie (068)

Société anonyme

Boulevard Pierre Frieden 43
1543 LUXEMBOURG

Luxembourg

Eléments desquels résulle la direction conjointe

G

P-

P'

55,85

73,48

50,00

50,00

't,70

73,48

50,00

50,00
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DÊNOMINATION. adresse clmplète du SlÈGE et, pour les entreprises de drort belge
MENI|ON dU NUMÉRO D'ENTREPRISE

Mélhode ulilisée
lGlPtÉ1t sn

Ë2tE3tEA\

Fraction du capital
ou de

l'apportdétenue
\er., 

a/o)11

Variation du % de
délenlion du câpital or.)

de l'apporl (par rappon à
lexercic! préédent)12

socrETEs NoRMANOE INFORMATION MEDTAS (224)

Place du Généralde Gaulle I
59000 Lille

France

SOLUTION MEDIAS (0,I2)

Société anonyme

Rue de Coquelet 134

5004 Bouge

Belgique

0816.558 668

TFP EURL (145)

Rue de Roquetoire 1200

62120 Racquinghem

France

TOULOUSE FM (231)

Route Espagne 99

31200 Toulouse

France

G

G

G

73,48

100,00

73,44

73,48

0,00

73,48

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDÉS

LISTE DES FILIALES CONSOLIDÉES ET DES SOCIÉTÉS MISES EN ÉOUIVIIEICE

g G. Consolidatron globâle

p. Consolidalion proporttonnelle (avec mentlon dans le premrère colonne des élémenls desquels rèsulte la direction conlolnle)

Ei Mrse en équivalenc€ d'une sociélé assocÉe (anicle 3.124. alinéâ lel 3' cle l'aïëlé royaldu 29 aÿil2019 ponen!

exéculbn du Co<le des soc/élés el des assoc/arors)

E2 Mise en équivatence d une llliale de fait sison rnclusion dans la consolidalion serait contrâire au principe de limage fidèle

(adicle 3:98 jo 3 l0O de I'aîété rcyal ptécilé)

E3 Àrise en équrvalence d'une liliale en liquidation, d'une filrale âyenl renoncé à poursuivre ses actrvtés, d une filiâlê sâns percPeciivê de

conlinuité des ectivrlés (atlicle 3:99 io.3.10Ode l'âffélé royalprécilé)

Eil Mrse en équtvalence d une fitrale commune donl laclivité n'est pas étroiternent intégrée dans l'activitè de la société disposântdu contrôle conioinl
(eiicle 3'1 24 , elinéa 2 de I'anêté rcyal précité)

jO Si une yariatton du pourcentâge de détention du caprtal ou de l'âpport enlraîne une modficalrcn de lâ mélhode utllisée, la nouvelle méthode est suivle d'un

âslérisque.
j 1 Fraction du capital ou de t'apport délenue dans ces entrepnses pâr les entÉpnses comprises dans la consolidâtion et par des personnes âgissant en leur non

propre mais pour le @mple de ces enlrepriæs.
.t2 St la composition de t'ensemble consolidé a été, au cours de lexercice, aftectée de manrère notable par des varialions de ce poulcenlage, des

renseignements complémentarres sonl lournis dans la section CONSO 5 5 (ârrEle 3:102de l'èfiêlé royal précilé)
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oÉNoMtNATtoN, adresse comptète du StÈGE et, pour tes entreprises de droit betge,
MENIiON dU NUMÉRO D'ENTREPRISE

Mèthode ulilrsée
(G/P/E1/ a 1o

E21E3tE4)

Frâction du capital
ou de

l'apporl délenue
(en %)11

Vâriaton du 7o de
détentron du câpitalou

de l'apporl (par rappon à
l'exercic€ preédent)12

uNt EDra EDrTtoNs (r83)

Société anonyme

Rue Monfon 8

4430 Ans
Belgique

0821.557.336

GROUPE ROSSEL LA volx (ex-VNl) (120)

Société anonyme

Place du Général de Gaulle I
59800 Lrlle

France

ZELOS EVENTS (062)

Socété anonyme

Rue Emrle Francqui9

1435 Mont-Saint-Guibert

Belgique

0600.822.552

Eléments desquels résulte la direclion conjointe

20 MINUTES FRANCE (216) SAS

Pas de forme juridique

Rue du Cotentin 24

75015 Paris

France

Eléments desquels résulte la direclion conjointe

G

P

P

100,00

74,U

50,00

49,30

0,00

2,13

0,00

0,00

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDÉS

LISTE DES FILIALES CONSOLIDÉES ET DES SOCIÉTÉS MISES EN ÉQUIVALENCE

I G. Consoldation globâle

P, Consolidation proporttonnelle (avec menlion, dans la première colonne des éléments desquels rèsulle lâ drrecl{on coniointe)

El Mrse en équrvalence d'une société essocrée (adicle 3 124. ahnéa 1er. 3" de I'arrêlé royeldu 29 avnl 2019 poftant

exéculion du Code cles soc,étés el des assoclatiors,)

E2 Mise en équrvalence d une liliale de fail sr son inclusion dâns la consolidatron serâit contraire au p ncipe de l'imege lidèle
(edrcle 3:98 io 3 10O de l'elrélé royal ÿécité)

E3 Mise en équrvatence d une filiale en liquidâlion. d'une lllrale âyant renoné à poursuivre ses act'vités. d'une frliâlê sâns perspect,ve de

continuité des ectivités (atlicle 3 99 io.3:1oode I'aîélé rcyalpÉcilé)

E4 Mtse en équivâlence d une fihale commune dont l'âctivité n'est pas élroilement intégée dans l'ectrvné de la société disposanl du contrôle conplnt
(arlicle 3 1 24 , elnée 2 de l'aiélé rcyal pîëcilé)-

tO Si une vanation du pourcenlage de détention du capital ou de l'apporl entraine une mod ication de le méthode utrlisée, la nouvelle méthode esl suivie d'un
eslérisque

11 Fraction du câpitâlou de Iapport délenue dâns ces enlrepnses par les entreprises comprises dans la consolidâtion et par des ærsonnes agissânl en leur nor
propre mais pour le compte de ces entreprises

12 Si la composition de l'ensemble consolidè e été, au cours de l'exercice, affectée de manière notable pâr des variâtions de ce pourcentage, des
renseignemenls complémentaires sonl fournis dens la sectron CONSO 5.5 fedicle 3.102 de I'anélé rcyal précité).
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LISTE DES FILIALES EXCLUSIVES ET COMMUNES NON REPRISES
(en vedu de l'article 3:97 de l'anêté royal du 29 avril 2019 pottent exécution du Code des sociéfés e,
des assocratrons,, ET DES SOC|ÉTES ASSOCTÉES NON MTSES EN ÉQU|VALENCE
(en vertu de I'article 3:148 du même arrêté)

DÉNOMINATION, adresse comptète du SlÈGE et, pour tes entrepnses de droit betge
MENIiON dU NUMÉRO D'ENTREPRISE

Molif de l'exclusion
(A B. C. D ou E)13

FraclDn du câpilâlou
de l'apært détenue

(en o/o)14

Vanation du 7ô de
détenton du c€pital ou

de I'eppod (par rapport à
l'exercice précéden01 5

A-ROUND
Société anonyme

Vlaamse Kaai 76

2000 Antwerpen

Belgique

0829 026.039

AFFICHAGE URBAIN
Société anonyme

Rue Fosty 59

1470 Genappe

Belgique

0862.461.939

Agence Belga-Agence Télégraphique B€lge de Presse (189)

Société anonyme

Quai aux Pierres de Taille 28

1000 Bruxelles-Ville

Belgique

0403.481.693

COPIEPRESSE

Rue Royale 100

1000 Bruxelles-Ville

Belgique

0471.612.21A

LA PRESSE.BE (JFB) (082)

Société coopérative à responsabilité limitée

Rue Royale 100

1000 Bruxelles-Ville

Belgique

0467.899.096

ITIAITRISE ITIEDIAS (20E) SARL

Avenue Clémenceau 23

62219 Longuenesse

France

E

E

E

50,00

80,00

17,60

29,81

22,00

24,74

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

13 Motif de l'exclusion à rndrquer

A. Filiale d rmportance négligeabie

C, lnformalions nécessarres à llnclusion de la lihale dens la consohdation impossibles à obtenir sans frais drsproportronnés ou sans délai injuslifié

D. Actrons ou parts détenues dans Ia liliale exclusivement en vue de leurcession ullérieure

E. Société associée si l'âppllcâlion de lâ mise en équivâlence aurait un intérél négligeable au regard du principe de llmage fidèle

La mise en oeuvre d'exclusions (oblrgatorres ou facultatrves) du pénmètre implique des informâtions détâillées dans lâ section CONSO 5 5

14 Frâclion du capital ou de l'apporl détenue dans ces entrepnses par les entreprises compdses dâns la conso[datDn el par des personnes agissant en leur nom
propre mais pour le compte de ces enlrepnses

15 Si lâ composilion de l'ensemble consolrdé a élé, au cours de l'exercic€, aflectée de manière notable par des varietions de ce pourcentage des
rensergnements complémentarres sont fournis dans le seclion CONSO 5.5 (adhle 3:102 de I'anêlé ûyal précilé).
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LISTE DES FILIALES EXCLUSIVES ET COMMUNES NON REPRISES
(en vertu de l'd,ticle 3:97 de l'arrêté royat du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et
des associations,, ET DES SOctÉTEs AssoctÉEs NoN MtsEs EN ÉQUtvALENcE
(en vertu de I'drticle 3:118 du même dffêté)

DÉNOMINAT|ON adresse comptète du StÈGE et pour tes enlrepflses de droit betge
mention dU NUMÉRO D,ENTREPRISE

Motif de l'exclusron
(A B, C, D ou E)13

Fraclion du capitiâl ou
de Iapport délenue

len %)14

Vanation du % de
détenlion du câpital ou

de l'apporl (par râpporl à
l'exercice prècédenl)1 5

PICONANO

Sociélé à responsabilité limitée

Chemin du Cyclotron 6

1348 Louvain-la-Neuve

Belgique

0819.414.329

RDL Bruaysis

Rue Emile Basly 597

62700 Bruay-la-Buissière

France

REPROPRESS (rt1)
Société coopérative à responsabilité limitée

Rue de la Fusée 50

1130 Bruxelles 13

Belgique

0473.030.990

SN AIRHOLDING
Société anonyme

Avenue des Saisons 100

1050 lxelles

Belgique

0419.468.778

TRAVELLING VIDEO CONCEPT

Société anonyme

Rue St Vancent 2

57140 Woippy

Franc€

TELE SAINT QUENTIN

Société anonyme

Espace Créatis ZA - Bois de la Chocque

02100 Saint Ouenlin

51.00

0,00

3,57

0.00

0,05

15,84

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

13 Motil de l'exclusion à indiquer

A. Filiele d'importance néghgeable

C. lnformâtions nécessâires à l'inclusion de la llliale dans lâ consolidation impossibles à obienrr sans frais disproponionnés ou sans délai injustfié

D. Acltons ou pârts détenues dans la lilrale exclusivement en vue de leur cessron ultéaeure

E. Société associée si l'epplicâton de la mise en équrvalence âurait un intérèl nègligeable au regard du pflncipe de l'image frdèle

Le mise en o€uvre d'exclusions (obligâtoires ou fâcultatives) du périmèlre implique des informâtions détaillées dans la sectron CONSO 5 5.

14 Fraction du câptlâl ou de l'apport détenue dans ces entreprises par les entreprses comprises dans lâ consolidation el pâr des p€rsonnes agrssani en leur nom
propre mais pour le compte de ces entreprises

15 Sila composition de l'ensemble consolidé a élé, âu cours de I'exercrc€, affectée de manière nolable par des varialions de ce pourcentage, des
renseignements complémenEires sonl fournis dans la section CONSO 5 5 (aîicle 3.102 de |eîélé royal $écité)
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LISTE DES FILIALES EXCLUSIVES ET COMMUNES NON REPRISES
(en vertu de l'article 3:97 de l'arrêté royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code des sociétés et
des assoc,ations., ET DES SOC|ÉTES ASSOCTÉES NON MTSES EN ÉOUNALENCE
(en vertu de l'afticle 3:118 du même arrêté)

DÉNoMlNATloN, âdresse comptète du SlÈGE el pour les enlreprises de droit belge,
MENIiON dU NUMÉRO D'ENTREPRISE

Motrl de l'exclusion
(4, B, C, O ou E)13

Fraclion du câpitalou
de l'apporl détenue

len %)14

Vaaaton du % de
dèlenlion du caprkl ou

de l'apport (par rapport à
l'exercice précédent)l 5

France

MEDIA OFFICE IO3O

Société à responsabilité limitée

Rue Royale 100

1000 Bruxelles-Vrlle

Belgique

0650.616.414

PULSAR-IT

Société à responsabilité limitée

Havenlaan 86C, boite 309

1000 Bruxelles-Vrlle

Belgique

0478.561.772

E

E

100,00

45,00

100,00

45,00

13 Motif de l'exclusron à indiquer.

a. Frliale d'importance négligeable

B. Restrictions graves el durables aflectant substântÉllemenl I exercice elfectf du pouvorr de contrôle sur la fihale ou l'ulilisaüon par celle-cl de son patnmolne

C. lnformalions nécessâires à l'inclusion de lâ filiâle dans la consolidâtion rmpossibles à oblenir sans frais drsproponionnés ou sans délai inlustifié

D, Actrons ou pans délenues dans la lliale exclustvement en vue de leur cessrcn ulÉneure

E. Société âssooée sitâpplication de la mrse en équivalenc€ aurait un intérêt négligeable au regard du principe de l'image lldèle.

Lâ mise en oeuvre d'exclusions (obligatoires ou facultalives) du périmètre rmplque des informâtions détarllées dans lâ section CONSO 5 5

14 Fraction du caprtalou de l'apport détenue dans ces entreprises par les entreprises compnses dâns lâ consolidatpn et pâr des personnes agissânt en leur nom

propre mais pour le compte de c€s entreprises.

15 Si la composition de l'ensemble consolidé â été, au cours de I'exercice, effectée de manière notâble par des vâriations de ce pourcentâge, des

ren seignements complémentaires sonl lournis dans lâ sectron CON SO 5 5 (adicle 3:102 de l'aÎêlé royel précné)
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CRITÈRES DE coNSoLIDATIoN ET MoDIFIcATIoNs DU PÉRIMÈTRE DE coNsoLIDATIoN

Si ces tnformahons sont d'importance significative, l'identificâtion des critères qui président à la mise en oeuvre des méthodes de
consolidation pa. intégration globale et proportionnelle et de la méthode de mise en équivalenc€ ainsi que des cas, avec justificalion,
ofl ilest dérogé à ces critères (en vertu de l'anicle 3:156, I de l'arrèté royal du 29 avnl2019 portant exécution du Code des sociétés
et des associations).

Néant

Renseignemenls qui rendent signifiætive la comparaison avec les comptes consolidés de l'année précédente si la composition de
f'ensemble cpnsolidé a subi au cours de l'exercice une modification îolable Gn vedu de I'adicle 3:102 de I'aïêté rcyat pécité).

Néant

u|f2
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RÈGLES D'ÉVALUATIoN

Relevé des critèr69 d'importance significativc ayant présidé à l'évaluation des différsnts postes des comptes consolidés,
notamment les critères relatifs

' aut constitutions et aux aiustements d'amortissements, de réductions de valeur et de provisions pour nsques et charges ainsi qu'aux
réévaluations (en verlu de tarticle 3:156, Vl.a. de l'arrèté royaldu 29 avril 2019 portanl exécutron du Code des sociétés et oes
associations)

- aux bases de conversion pour les montants qui sont ou qui, à l'origine, étaient exprimés dans une devise différente de c€ e dans laquelle
les comptes consolidés sont libellés et pour les états comptables des filiales et des sociétés associées de droit étranger
(en vetlu de I'afticle 3:156, Vl.b. de t'aïêté toyat précité).

1 Principes génêraux

La consolidation des informetions financières du groupe Rossel les princræs standards comptabtes belges Elle est étabtre après
atfectation du résultat de l'exercice

Les règles d'évaluation de la société mère sont d'applicâlion dans les comples annuels consotidés Elles donnent, la câs échéant, lieu
à un retraitement des comptes consolidés.

Toutefois, lorsque les règles d'évaluation de la maison mère dffèrent de celles des sociétés consolidées sans que cette différenc€
n'ait d'impact significatf et matériel sur les comptes consolidés, les règles d'évaluation des sociétés consolidées ne sont pas
retraitées

En oulre, en ce qui concerne les rrais d'établissernent repris à l'actfdes filiales, les rè9les d'évaluatEn appliquées sont celles
adoptées par les flliales concernées dès lors qu'il s'agit de frais de restructuration relatifs au désengagement de personnel
préænsionné.

2. Méthodes de consolidation, écarts de clnsolidation et aclions propres

A dater de I'exercice 2007, les méthodes de consolidation sont applquées en fonclion du contrôle de fait que le groupe peut avorr sur
ses sociétés filiales.

L'écârts de consolidation (Goodwill) exprimés à I'aclif du bilan et provenant de l'écart entre le prix d'acquisition d'une participation et ta
valeur de ses fonds propres cofiespondant, font l'objet d'un amortissement linéaire sur 20 ans. La dotation à ces amortissements est
prise en charges flnancères. Le Conseil d'Administration se réserve toutefois le dro de déroger à ce pnncipe d'amorlissement lorsque
i- ll y a une évidence que la valeur comptable de la participation n est pas à la baisse ;

' ll y a une évidence que la valeur comptable de la participation est inférieure à sa valeur de marché
Une telle dérogation peut êke décidée par le Conseil d'administration de la socété consolidante, elle ne concerne que les comptes
c.nsolidés et doit nécessairement faire I'objet d'un commentaire dans le rapport de gestion du conseil d'adminislration à l'assemblée
générale des aclionnaires de la société consolidante relatif aux comptes consoldés Ce commentai.e doit mettre en évidence la
dérogation et chiffrer son impacl sur les compte de résultats et bilan consolidés.

Lorsqu'une participahon détruit ses actions propres par prélèvements sur ses réserves tndisponibles ou disponibles ou sur son capilat,
la diminution de ses fonds propres qui en résulte est pns en réduclions des réserves consolidées dès lors que la participation est mise
en équivalenc€.

3. Résumé règles d'évaluaton maison-mère

3.1 Actifs immobilises

Les frais d'établissement sont immédiatement pris en charge sauf cês particuliers.

Les frais de restructuration n'ont pas été poftés à l'actif.

Les immobilisatlons incorporelles font l'objet d'un amortissement linéaire sur une durée de 5 à 1O ans selon leur nature sauf cas
particuliers.

Les immobilisations corporelles sont reprises sous cene rubrique: les tefiains, I'aménagemenl des terrains, les bâtrments,
I'aménagement des bâtiments, les installations techniques et machines, le matérielet le mobilier de bureau, te matériel informatique y
compris le software, le matériel roulant et les immobilisations détenues en localion-flnancement. Les immobitrsations corporelles sont
portées à l'actifdu bilan à la valeur d'acquisition des biens investis, frais accessoires inclus.

Les taux d amortissements de référenc€ pratiqués sont l

Terrains Non amorti
Conskuctions (immeubles) Linéaire - de 3,33% à 20%
Constructions (aménagements) Linéaire - de 3,33% à 2lo/o
lnstallations Linéaire - de 10o/o à 20o/o
Enseignes lumineuses Linéaire - de 10% à 20%
Matériel de communication et de réunion Linéarc - de 20yo à 50o/o
Matérel de bureau (projecleuD Linéaire - 20% à 50%
Matériel de repodage Linéate - 20yo à 50o/o
Matériel industrEl rnformatique Linéaire - de l!o/. à 5oo/o
Matériel rndustriel (autre) Linéaire - de 6,67% à 50%
Maté.iel roulant - neuf Linéaie - de 20Vo à 50o/o

Matériel roulant - d'occasion Linéaire - de 20% à 50o/o
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Mobilier de bureau Linéaîe - 21o/o à 50%
Les immobilisations font I'objet d'amortissements complêmentaires ou exceptionnels lorsque
leur valeur complable dépasse leur valeur d'utilisation pour I'entrepnse.
Des amodissements dégressirs sont pratiqués dans les limites fiscales autorisées

Les immobilisations finanoères sont portées à l,adif à leur valeur d.acquis lon.
Les rmmobilisations financières feront l'obiet de réduclion de valeur en câs de dépréciation durêble justiflée par ta situation, la
rentabilité ou les perspedives de la société dans taquelle la participation est détenue.

3 2 Stocks

Les stocks de marchandises sont évalués sur base de la méthode d'individualisation du prix de chaque élérnent. Des rédudions de
valeur seront enregistrées en cas de détérioration, d obsolescence ou de difiicultés d'écoulement des marchandises

Les en-cours de fabric€tion seront valorisés sur base de leur prix de revient.

3.3 Créances à un an au plus

Les créances sont valorisées à leur valeur nominale
Les c{éances font I'objet de réductions de valeur si leur rembouGement à l'échéance est en tout ou en partie incertain ou compromE

3.4 Devises

Les avoirs, dettes et engagements libellés en devises sont convertis en EUR sur les bases suivantes: les avoirs. dettes êt
engagements libellés en devises sont convertis en EURos au cours comptant en vigueur en fin d'exercrce.

Les écarts de conversion des devises sont traités comme suit dans les comptes annuels: les écarts de conversion des devises sont
entèrement comptabilisés en résultat.

3.5 Provrsions pour risques et charges

En fin d'exercice, il est enregistré des provisions pour tenir compte des risques prévisibles el des pertes éventuelles qui ont pris
naissance au cours de I'exercice.

Ces provisions sont constituées pour couvrir nolamment :

- Les engagements incombant à l'entreprase en matière de pension de retraite et de survie, de prépensions et d'autres pensions ou
rentes srmilaires,
- Les charges de grosses réparations et de gros entretiens ;
- Les risques de penes ou de charges découlant pour l'entreprise de sûretés personne es ou réelles constituées en garantie de dettes
ou d'engagemenls de tiers, d'engagements reletifs à I'acquisition ou à la cession d'immobilisations, de l'exécution detmmandes
passées ou reçues, de positions et marchés à terme en devises ou de positions et marchés à terme en marchandrses, de garanties
techniques attachées aur ventes et prestalions déjà effectuées par l,entrepnse, de litige en cours, etc

A la clôture de chaque exercice, le Conseil d'Administration statuant avec prudence, sincérité et bonne foi, examine cas par cas tes
provisions à constituer. Les provisions afférentes aux exeroces antérieurs sont régulièremenl revues, ajuslées ou annulées si besoin

MÉTHoDES DE cALCUL DEs LATENCES FISCALES

Explication détaillée dgs méthodes mises ên o€uvrc pour la détermination des latences liscâles

lmpôts différés et latences fiscales

Ventilalion de la tubtique 168 du passi...

lmpôls ditlétés (en vedu de I aiicle 3:54 de |arrêré royal du 29 avit 2o1g podant exécùtion du code des
soclétés et des associalions)

Late nce s fi scale s ( e n vetlu de l' aft icte 3 : 1 1 9 de t' anêté rcyat précité ).......... ....

Codes Exercice

168

1681

1682
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ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE DÉVELOPPEMENT

Valeur d'acquigition au terme de l'exercice ...........

Mutations de l'sxercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations ............

Transfens d'une rubflque à une autre .. ... ..

Ecads de conversion.

Autres variations........

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Amortissements et réductions de valêur au terme de I'exercica

Mutations de I'exsrcice

Actés........

Repris...... .. ...... ..

Acquis de tie6

Annulés ....

Transférés d'une rubrique à une autre...

Ecârts de conversion

Autres vaflatons........

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice préédent

8051Ê

802'1

8031

8041

99811

9982'1

8051

812'tP

8071

8081

8091

810'1

81'11

99831

99841

8121

8131 1

262

-19

3.392

281

4

-15

2.350

1 .042

3.222

2.088

(+yc)

(+yc)

(+yc)

(+yc)

(+)/(-)

(+yG)
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CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquBition au termo de I'exê.cice...........

Mutations de l'sxercice

Acquisitions, y compris la production mmobilisée

Cessions et désaffectatrcns ............

Transferts d'une rubrique à une auke .... . ... ...

Ecarts de conversion.

Autres variatrons

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ...

Codes Exercice Exercice préédent

80s2P

ao22

8032

80/.2

99812

99822

8052

4122P

8072

8082

8092

8102

8112

99832

99e/.2

8122

211

xxxxxxxxxxxxxxx

5.392

5.168

298

2.247

90 165

5.442

4.838

670

2.287

74.973

15.192

87.396

71.212Amortissementg et éductions de valgur au terme de

Mutations de l'êxercice

Actés.........

Repns

Ac4uis de tiers...........

Annules

Transférés d'une rubrique à une autre.......... ............

Ecans de conversion

Autres vanations...

Amortissements et réductions de valeur au terme de

I'exercice

I'exercice

(+yG)

(+)/(-)

(+y(-)

(+vc)

(+yc)

(+yc)

VALEUR COi,PTABLE NETTE AU TER]TIE DE L,EXERCICE
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GOODwlLL

Valeur d'acquisition au tgme d€ l,oxqrcice ........

ilulations de I'exercice

Acquisitions, y compris la produclion immobilisée

Cessions et dèsaffeclatrons.....

Transfeds d'une rubrique à une autre.. ....... ....

Ecans de conversDn.. . .

Aulres vanations

Valeur d'acquisition au torme do I'oxsrcice . .... ..

Amortissements et réductions de valeur au teme de l'èxe.cice

Mutations de I'exercice

Actés...............

Repris .... ......... ........

Acquis de tErs...........

Annulés .......

Ïransférés d'une rubaique à une autre.

Ecarts de conversion.

Aukes vanations...

Amortissements et réductions de valeur au terme de l,exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TER E DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exerciae préédent

8053P

8023

8033

8043

99813

99823

8053

8123d

8073

8083

8093

8103

8113

99833

99843

8123

985

102

235

7

10.u7

630

83

-562

-7

9.259

1.388

9.536

9 281

(+)/(-)

(+vc)

(+)/c)

(+)/(-)

(+yc)

(*vG)
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ACOMPTES VERSÉS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .........

Mutations dê l'exê,cice

Ac4uisitions, y compris la produclion immobiltsée

Cessions et désaffectations.... ...

Transferts d'une rubrique à une autre.................

Ecarts de cpnversion.

Autres variations

Valêur d'acquisition au termo de l'exercice

Amortissemonts et éductions de valeur au terme de

Mutations de l'oxgrcice

Ac1és .. . ....

Repris

Acqurs de tlers

Annulés

Transférés d une rubrique à une autre.

Ecarts de conversrcn

Autres varialions

Codes Exercice Exercice préédent

8054P

8024

8034

8044

99814

99824

8054

8124P

8074

8084

8094

8104

811A

99834

ss844l

,',rol

,13 |

xxxxxxxl(gxxxx

2.369

451

500

3.215

797

(+yG)

(+)/c)

(+yG)

l'exercice

(+)(-)

(+yG)

(+yc)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l,exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
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ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d'acquisition au tsme de l'êxGrcice. ........

ilutâtions de l'exercice

Ac4uisitions, y compris la produclion immobilisée

Cessions et désatfeclattons .. .

Transferts d'une rubrhue à une aulre...... .... .

Ecarts de converspn

Aukes varialions.. .... . ...

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ..... ...

Plus-values au têrme de I'ersrcice

Mutations de I'exorcice

Actées.... ..

Acquises de ters.

Annulées...

Transférées d'une rubrique à une autre...............

Ecârts de conversion. .... ..

Autres variations

Plus-values au terme de l'exercicê

Amortissements et réductions d9 valeur au te,me de l'exercice

Mutations de l'exercice

Actés. ....

Repns ....

Acquis de liers

Annulés

Transférés d'une aubrique à une autre

Ec€rts de conversrcn . .... .

Autres vanalrons.

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TER]'E DE L'EXERCICE.. ,.,,,

Codes Exercice Exercice préédent

8191P

8161

8171

8181

99851

99861

819'l

4251P

8211

8221

8231

8241

99871

99881

8251

8321q

8271

8281

8291

8301

8311

9989'1

9990'l

8321

(22)

xxxxxxxxxxx.xxxx

128

2.457

71

80.295

2 626

1.913

42

60 9,t4

19 351

82 553

60 189

(+yc)

(+yG)

(+)/c)

(+yG)

(+yc)

(+yc)

(+yG)

(+)/c)

(+)/(-)
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INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeurd'acquisition au terme de l'exercice. ........

Mutations de l'exercicê

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffeclations....... ...

Transferts d'une rubrque à une autre............ .....

Ecarts de conversron

Aukes variations.

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice. ..

Plus-values au têrme de l'exercice ......

Mutations de I'exercice

Actées.......

Acquises de tierS

Annulées....................

Transférées d'une rubrique à une autre......... .....

Ecarts de conversion

Autres vaflations

Plus-values au têrmo de l'exercice ... ..

Codes Exeroce Exercice précédent

8192F

8162

8172

8142

99852

99862

8192

8252P

8212

8222

8232

8242

998?2

99882

8252

8322F

8272

8282

8292

8302

8312

99892

99902

8322

(23)

2 405

12 005

-2.865

19.883

124.153

xxxxxxxxxxxxx§

xxxxxxxxxxxxxxx

5.424

11.956

-1.302

18 818

107.314

16.839

116.736

96.330

(+)(-)

(+vc)

(*)/C)

Amortissements et réductions de valeur au teme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Actés. ..

Repris ..

Ac4uis de tiers... .. ..

Annulés .....

Transférés d'une rubrique à une autre

Ecarts de conversion

Aulres vanations

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERI|IE DE L'EXERCICE. .....

(+vc)

(*)/G)

(r/G)

(+vc)

(*)/C)

(.)/G)

4ü72
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MoBtLtER ET MATÉnret nouteNt

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice. ...

irutations de I'axercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations. ............

Transferts d'une rubnque à une autre..................

Ecarts de conversion.

Autres vanatrons........

Valeur d'acquisition au têrme de l'exercice ....

Plus-values au tgme de I'exerciqe ......

Mutations de l'exercice

Actées

Acquises de tlers...

Annulées...

Transférées d une rubrique à une autre ... ....

Ecans de conversion

Autres vanatrons

Plus-values au terme de I'exercice

Amortissements et réductions de valeur au teine de l'exercice

,liutâtions de I'exercice

Actés ..

Repfls

Acquis de liers... ..... ......

Annulés

Transférés d'une rubrique à une autre.

Ec€rts de conve6ion

Autres varialions. .... ......

Amortissements et éductions do valeur au teme de l'exercicê

VALEUR CO]I,PTABLE NETTE AU TERTVIE DE L'EXERCICE ,,. ..

Codes Exercice Exercice préédent

8193F

8163

8173

8183

99853

99863

8193

8253P

4213

8233

8243

99873

99883

8253

8323P

8273

8283

8293

8303

8313

99893

99903

8323

(24),

xx»(xxxxxxxxxxx

2.207

11 525

241

9 887

42 691

xxxxxxxxxxxtxxx

10.558

-316

8.707

36.355

6.336

4't.881

36.2U

(+v(-)

(+v(-)

(*)iC)

(+)/G)

(+)/c)

(+)/(-)

(*)/G)

(+yG)

(+v(-)

43n2



Nr 0403.537.816 coNSo 5.9.4

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisitlon au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée. ............_...._...

Cessions et désaffectations......... ...

Transfefts d'une rubrique à une autre....-......

Ecarts de conversion.

Autres variations....

Valeur d'acquisition au tsrme de I'exercice

Plus-values au terme de l'exercice .....

Mutations de l'exercice

Actées... ...................

Acquises de tiers.

Annulées...

Transférées d'une rubrique à une autre..

Ecarts de converslon.

Autres variations.

Plus-values au termg de l'exercice ..

AmoÉissements et réductions de valeur au terme de l,exercice

Mutations de I'exercice

4ctes ....... ............

Repris .............

Ac4uis de tiers.......

Annulés ................

Transférés d'une rubrique à une autre

Ecarts de conversion.

Autres variations........

Amo.tissements et éductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..,..,,

Dont

Terrains et constructions........... ... ..

lnstallations, machines et outillage

Mobilier et matériel roulant

Codes Exercic€ Exercice précédent

8194

8164

4174

8184

616

17.184

99

998 -38

60.7398194

8254

a214

8224

8234

8244

9987

99

8254

8324

827 4

82A4

8294

8304

8314

5.090

17.450

998

999

53.585

7.154

8324

(25)

250

251

944

1.072

77.345

65.983

(+yG)

(+yc)

(+yc)

(+yc)

(+yG)

(+yG)

(+yc)

(+)/c)

(+)/c)
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AUlRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d'acquisition au terme de I'Gxercice

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobtlisée.....__................

Cessions et désaffectations ............

Transferts d'une rubrique à une auke..

Ecads de conversion.

Autres variations...

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Plus-values au terme de l'exercice.-....

Mutations de l'exercice

Aclèes............

Acquises de tiers.......

Annulées....

Transférées d'une rubrique à une autre....

Ecarts de converson.

Autres variations........

Plus-values au teme de I'exercice ......

Amortissements et réductions de valeur au te.me de I'exercicê

Mutations de l'exercice

Actés. ...................

Repris.......

Acqurs de tiers....

Annulés .....

Transférés d'une rubrique à une autre.........

Ecarts de conversion.

Autres variatrons........

Amortissements et réductions de valeur au te.me de l,exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE Atj TERME DE L'EXERCICE ,,

Codes Exercice Exercice préédent

8'1 xxxxxxxxxpouxx

8165

8175

8185

99855

9986s

8't 95

3.175

1.802

5.376

82

14.021

xxxxxxxxxxxxxxx

8215

8225

8235

8245

99875

99885

8255

832

8275

8285

8295

8305

8315

99895

960

664

1.578

I -130

7.208

8325

(26)

7.307

5.069

(+yc)

(+yc)

(*v(-)

(+)/c)

(+)/c)

(+yc)

(+vG)

(+yc)

(+yc)

45t72
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IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSÉS

Valeur d'acquigition au terme de I'exercice

Mutations do I'exercicg

Acquisitions, y compris la production immobilisée................... ..

Cessions et désaffectations.. ..........

Transferts d'une rubrique à une autre............

Ecans de conversion.

Autres variations...

Valeur d'acquÉition au terme de I'exercice

Plus-values au teme de I'exercice ......

Jrlutations de I'exercice

Aclées.......

Acquises de llers

Annulées .......... ..

Transférées d'une rubrique à une autre.

Ecarts de conversron. ..........

Autres variations.....

Plus-values au term€ de l'exercice

Amortissements et éductions de valeur au terme de l,exorcice

Mutations de l'exercice

Actés..... ................

Repris . ... .....

Acquis de tlers

Annulés

Transférés d une rubrique à une autre

Ecarts de conversion.

Aukes vanatDns.

Amortissements et .éductigns do valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERITIE DE L'EXERcIcE. ,...,,

Codes Erercice Exercice préédent

8196P

8166

8176

8186

99856

99866

8196 l

8256F

82't 6

8226

8236

8246

99876

99886

8256

8326P

8276

8286

82q6

8306

8316

ss8e6l

seso6l

8326 |

(r4 
|

xxxxxxxxxx.tctxxx

2.340
,l89

-2.764

2.079

2.942

xxxrco(§xxxxxxx

2.2

1.476

(+yc)

(+yc)

(+vG)

(+y(-)

(+vc)

(+)iC)

(+y(-)

(+yc)

(+yc)
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coNso 5.10.1Nr ü03.537 816

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES

SOCIÉTÉS MISES EN ÉQUIVALENCE - PARTICIPATIONS

Valeur d'acquisition au tormc de l'exercice

Mutations d6 l'exercice

Ac{uisitions

Cessions et retraits ...

Transferts d'une rubrique à une autre ...

Ecârts de conversion .

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Plus-values au terme de l'êxê,cice ......

Mutations de I'exercice
Actées ..

Ac4uises de tiers .....

Annulées .... ... ..

Ecarts de conversion . .. ... .....

Transférées d'une rubrique à une autre ...

Plus-values au terme do l'exôrcice .... .

Réductions dc valeu. au terme de I'exercics . . ..

Mutations do l'exqrcice

Actées ....

Reprises....

Ac4uises de tiers...

Annulées

Ecarts de clnversion.

Transférées d'une rubrique à une autre...

Réductions de valeur au terme de I'exercice .... ...

Montants non appelés au tGrme de I'exercice

Mutations dê l'êrercice

Montants non appelés au terme de I'exercice . .. ....

Variations des capitaux p,opres au terme dê I'exercice

Variation dss capilaux propres des sociétés mises en
équivalonce

Quote-part dans le résultat de lexercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TER]IIE DE L.EXERCICE

Eliminations du montant des dividendes afférents à ces panicipations

Autres types de variations des capitaux propres....... ...... .... ... .......

(+yG)

(+)/c)

(+vc)

(+vG)

(+yc)

(+vc)

(+vG)

(+yG)

(+)/(-)

SOCIÉTÉS MISES EN ÉQUIVALENCE- CRÉANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERITIE DE L,EXERCICE

Mutations de l'exercice

Add[rons .. .... ....

Rembou6ements ...

RéductDns de valeur actêes.... .... ..

Réductlons de valeur repnses . .....

Ecarts de conversron..

4utres.........................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TER]tiE OE L'EXERCICE

(+v(-)

(+vG)

Codes Exercice Erercice préédent

1.281

-1 .215

8391P

836'l

8371

8381

99911

8391

8451P

8r'l1

8421

8431

99921

u4',l

8451

8521P

8/71

8481

8491

8501

99931

8511

8521

8551P

8541

8551

9994P

99941

99941 1

999421

999431

(9921 1

9921

8581

8591

8601

E611

99951

E631

199212

8651

xxxxxxxxxmxxx

1.281

1.1U

-1 008

-207

2.369

1.220

RÉDUcTIoNS DE VALEUR cUII,ULÉEs SUR CRÉANCES AU TERmE
OE L'EXERCICE,.,,,..
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Nr 0403.537.816 coNso 5.10.2

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS

valeur d'acquisition au terme de I'exercico

Mutations de I'exe.cice

Acquisitions....

Cessions et retraits ...

Transfens d'une rubrique à une auke . ...

Ecârts de convercion

Valeur d'acquisition au tomg de I'exercice

Plus-values au tgrme de I'exercice......... ..

Mutations de l'exercice
Aclées... ..

Acquises de tiers

Annulées..

Ecarts de conversion

Transférées d'une rubrique à une autre.

Plus-values au terme de l'exercice .. .......

(+v(-)

(+yc)

(+y(-)

(+yc)

Réductions de valeur au terme de I'exercice..............

lrlutations d€ l'exercice

Actées..............

Reprises...

Acquises de tiers.......

Annulées ...............

Ecarts de conversion. .. ..... (*)/G)

Transférées d une rubrique à une autre (+yG)

Réductions de valour au terme de I'exercice ..... ... .

Montants non appelés âu terme de l'ex€rcice .. .... .

MutationsdeI'exercice......-......... ..................... .. (+yC)

Montants non appelés au terme de I'exercice "

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TER]'E DE L'EXERCICE.,,,,,,,,,,.,,,,,, .''

AUTRES ENTREPRISES - CRÉANCES

VALEUR COÎYIPTABLE NETTE AU TERiIE DE L'EXERCIGE.,,,,,,,,..... . ,,''

Mutations de l'exercice

Additions....

RembouEements.......

Réductions de valeur actées........ ....

Réductions de valeur reprises........ ......

Ecârts de conversion.. ... . ...... .. . ..... . (*)/C)

Aukes... .... .. ... (+YG)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TER]tiE DE L'EXERCICE,, ,,,, .-,,,,,,,,,,

RÉDUCTIONS DE VALEUR CUi,ULÉES SUR CRÉANCES AU TERIIE
DE L'EXERCICE,,,,,,,

ExerciceCodes Exercice prêcédent

3.043

431

27

I331

8392

8362

8382

99912

8392

a452

u12
8422

8/.32

99922

8442

8/.52

8522

8472

8,4,82

8492

8502

99932

8512

8522

8542

4552

(284)

2A5tE

8582

8592

8602

8612

99952

8632

(285t8

8652

85

6.121

xxxxxxxxxxxxxxx

-47

245

48

138

5.983

3.806

753

1 .584

42

-30

10.843

4An2



Nr 0403.537.816 coNso 5.11

Érar oes RÉSERVES coNSoLIDÉEs

Réservês consolidées au teme de l'gxercice................

Mutations de l'exercic€

Quote-part du groupe dans le résultat consolidé..........

Autres variations.....

Autres variations

(à ventiler poü les montanls signilicdttls non attibués à la
quote-pad du gtoupe dans le ésultat ænsolidé)

Dividendes

Autres

Réservês consolidées au terme de I'exgrcice ...

Codes Exercice Exercice préédent

9910P

99002

99003

(9910)

21.701

-21.000

-21 000

253 651

252.950(+yc)

(+y(-)

(+yc)

(+y(,
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ÉTAr oes ÉCARTS DE coNSoLtDATtoN ET DE MtsE EN Éeutvaletce

coNsoLrDATtoN - ÉcARTS postTlFs

Valqur comptable nette au te.me de l'exercicê........ ...... ... ...

Jtiutations de l'exêrcicc

Variations dues à une augmentation du pourcentage de détenlion

Variations dues à une diminutDn du pourcentage de détention .....

Amortissements........

Ec€rts portés en résultals..... ..

Aulres variatrons

Valeur comptable nette au terme dê I'exercice

coNsoLrDATroN - ÉcaRTS NÉcATtFs

Valeur comptable nette au teme ds I'sxercicê ...........-....--.........

irutations de I'exercice

Variations dues à une augmentation du pourcentage de détention

Variations dues à une diminution du pourc€ntage de détention ... .

Amortssements...

Ecârts portés en résultats ...........

Autres variations...

Valeur comptable nette au teme de I'erercice ... ... .. .... .... ....

MrsE EN ÉeuvaLENcE - ÉcARTs postflFs

Valeur comptable nette au terme de I'exercice ........ .................. .

irutations de I'exercice

Variations dues à une augmentatron du pourcentage de détention

Variations dues à une diminution du pourcentage de détention

Amortrssements ....

Ecads portés en résultats .

Autres variations....

Valeur comptable nette au teme dê I'exercice ... ... . ..... .... ....

MrsE EN ÉouvALENcE - ÉcARTs NÉGATTFS

Valeur comptable nette au teme de I'exercice .... ...... .................

Mutations de l'exercico

Vaaatrons dues à une augmentation du pourcentage de détention

Variations dues à une diminution du pourcentege de détention .....

Amortissements

Ecans ponés en résultats

Aulres vanations

Codes Exercice Exercice préédent

99201P

99021

99031

99041

99051

99061

99201

99111P

99022

99032

99042

99052

99062

99111

99202P

99023

99033

99043

99053

99063

99112P

99024

99034

99044

99054

99064

99112

xxxxxxxxxxxxxxx

62.249

-8 534

-2.271

178.731

18.996

30

127.287

18.396

Valeur comptable nottG au tgrme dg l'oxercice
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ETAT DES DETTES

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION
DE LEUR DUREE RESIDUELLE

Dettes à plus d'un an échéant dans I'annéc

Denes financieres .... ......

Emprunts subordonnês . .. ......

Emprunts obligataires non subordonnés ............. ...

Dettes de location-frnancernent et dettes assimilées

Etablrssements de crêd[ ..

Autres emprunts ..

Dettes commerqales .

Fournisseurs..

Effets à payer . ... .......

Acomptes sur commandes .....

Autres dettes

Total des dettes à plus d'un an échéant dans I'année

Dettgs ayant plus d'un an mais 5 ans au plus à courir

Dettes financières ......

Emprunts subordonnés ...........

Emprunts obligataires non subordonnés

Oettes de location-financement etdettes assimilées... .....

Etablssements de créd ...... .

Autres emprunls

Detles commerciales .

Fournrsseurs . .. ...... ...

Etfets a payer

Acomptes sur commandes

Autres detles .

Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus à courir

Dettes ayant plus de 5 ans à courir

Dettes flnancêres ... .... .

Emprunts subordonnés ...

Emprunts obligataires non subordonnés ........ ........

Detles de locâtion-financement et dettes assimitées

Etablrssements de crédrt ...

Aulres emprunts...

Dettes commerctales

Fouanisseurs

Effets à payer

Acomptes sur commandes . .. ..... .. . ...

Autres dettes

Total des dettos ayant plus de 5 ans à courir ......... ......

Codes Exercice

8801

8811

8821

8831

8841

8851

886'l

8471

8881

8891

8901

142\

8802

8812

aa22

8832

8842

8852

8862

8872

8882

8892

8902

8912

8803

8813

8823

8E33

8843

8853

8863

8873

8883

8893

8903

E913

19 506

1777

17 .726

3

19.509

7 4.564

1 422

69.193

3.949

131

131

938

75.633

19.288

19.286

2

19.288
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DETTES (OU PARTIE DES OETTES) GARANTIES PAR DES SÛRETÉS RÉELLES
CONSTITUÉES OU IRRÉVOCABLEMENT PROMISES SUR LES ACTIFS OES ENTREPRISES
COMPRISES OANS LA CONSOLIDATION

Dettes financières .

Emprunts subordonnés ....................... ...... .... .

Emprunts obligataires non subordonnés

Dettes de location-financement el detles assimilées ..........

Etablissements de crédit ...

Aulres emprunts

Dettes commerciales .

Fournisseurs..

Effets à payer ..

Acomptes sur commandes ...... .................

Dettes fiscales, salafiales et sociales .......

lmpôts. ..

Rémunérations et charges sociales...........

Autres dettes........

Total des dettes garanties par des sÛretés réelles constituégs ou i.révocablement promises sur
les actifs des entreprises comprises dans la consolidation

Codes Exercice

8922

8932

8942

8952

8962

8972

8982

8992

9002

9012

9022

9032

9042

9052

9062
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Nr 0403.537.816 coNso 5.14

RÉSULTATS

CHIFFRE D'AFFAIRES NET

Ventilation par catégorie d'activité

EOITION

SUPPORT

REGIE

PRINT

AUDIOVISUEL

DIVERSIFICATION

Ventilation par marché g60graphique

BELGIQUE

FRANCE

LUXEMBOURG

USA

ASIE

Codes Erercice Exercice préédent

433.'t 3t

451

4.083

17.053

94.911

21 204

291 339

271.920

7 578

417.564

3 208

27.790

13758

13 625

21.724

217.233

276 350

2.942

1.066

78

53n2



Nr 0403.537.816 coNso 5.14

RÉSULTATS

Chitfre d'affaire agrégé du groupe en Belgique

EFFECTIF MOYEN DU PERSONNEL (EN UNlTÉS) ET FRAIS OE
PERSONNEL

Entreprise consolidante et tiliales consolidée6 par intégration
globale

Effedif moyen du personnel .......... .... ......

Ouvners.......

Employés.

Personnel de direction

Autres .... .. ... ..

FraÉ de personnel

Rémunérations et charges sociales

Pensions .. ..

Effeclif moyen du personnelen Belgique occupé par les entreprises
concernées

Filiales consolidéss par intégration proportionnelle

Effectif moyen du personnel .........

Ouvriers

Employés.

Personnelde direction . ....

Autres

Frais de personnel

Rémunératrons et charges socrales

Pensions....

Efllêctf moyen du personnel en Belgique occupé par les entreprises
concernées ...

PRODUITS NON RECURRENTS

Produits d'exploitation non .écurrents ....

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immobilisations incorporelles et corporelles.

Reprises d'amonissements sur écarts de consolidation

Reprises de provisions pour risques et charges d'exploitation
exceptionnels.

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles

Autres produ s d'exploitation non récurrents

Dont .......

99083

90901

90911

90921

90931

90941

99621

99622

99081

90902

90912

90922

90932

90942

99623

99624

99082

291 339

2.793

239

2.505

49

177.714

468

914

431

423

8

40.285

18

351

217.233

2756

345

2 359

52

172.154

319

907

253

250

3

22 524

12

148

Codes Exercice Exercic€ précédent

76

760

9970

7620

7630

764t8

15.728

2.U6

964

188

1 694

1 694

9.755

9.717

511

1.591

3.600

4 0'1s

1.895

1.000

1.120

Autres produits exc€pt (exonération PP, vente d'acti6, boni de
liquidation, reg taxes comm

Cession immeuble / promotion immobilière

Nature sociale

gn2



Nr 0403.537 816 coNSo 5.14

RÉSULTATS

Prgduits financiers non récurrents

Reprises de réduction de valeur sur immobilisations financières

Reprises de provisions pour risques et charges financiers
exceptionnels

Plus-values sur réalisation d immobilisations financières ...........

Autres produûs financiers non récurrents

Dont ... .....

CHARGES NON RECURRENTES

Chargês d'€xploitâtion non récurrentes

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles ...... ....

Amortissements sur écarts de consolidation positifs

Provisions pour risques et charges d'exploitation exceptionnels:
dotations (utilisations) .............................. ... (+yC)

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles

Autres charges d'exploitation non récu entes ....__................... ... ..........
Dont................

Nature sociale

Autres charges except ( litiges commerciaux, charges s/les ex ant,
marchandises au rebut, etc-..

Charges d'exploitation non rècurrentes porlées à l'actif au titre de frâis
de restructuration .... .........(.)

Charges tinancières non récufiôntes

Réductions de valeur sur immobihsêtions financières .. ..........._ ... . .....

Provisions pour nsques el charges financiers exceptionnels:
dotations (utilisations) .... . ............ (+yC)

Moins-values sur réaltsation d'immobilisations financières............ ........
Autres charges flnancières non récurrentes .

Dont....... ...

768

761

7621

769

12.882

245

12.637

38

21

17

Codes Exercice Exercice précédent

66

66A

660

9962

6620

6630

664n

6690

668

661

6621

6631

668

6691

9963

22.206

21.907

4.557

-569

935

16.984

12.112

4.872

299

14.705

14 387

1.423

192

12.372

8.239

4.133

318

1

G)

C)

Différence entre la cha.ge fiscale imputée au compte de résultats
consolidé de l'exercice et des exercices antérieurs, et la charge
fiscale déjà payée ou à payer au titre de ces exercices, dans la
mesure où cette différence est d'un intérêt certâin au regard de la
charge fiscale future

Charges financières non récurrentes portées à I'actif au titre de
frais de restructuration

Prise en résultats d'écarts de consolidation négatifs .... ..... .....

IMPOTS SUR LE RESULTAT

Codes Exercic€ Exercic€ précédent

99084

99085
lnfluence des ésultats non-récurrents sur le montant des impôts sur
le résultat de I'exercice ......... . ..........

55n2



Nr 0403.537.816 coNso 5.15

DROITS ET ENGAGEiIENTS HORS BILAN

GARÂNTIES PERSONNELLES constituées ou inéyocabtement promisos par les entreprisss
comprises dans la consolidation pour sûreté de dettes ou d'engag€monts ds üers

GARANTIES RÉELLES constituées ou irrévocablement promises par lss entrepriges comprises
dans la consolidation sur leu.s actits propres, poul sûreté des dêtt9s 9t engagements
respcctivement:

d'entreprises comprises dans la consolidatron

de tiers........... . ...

BIENS ET VALEURS DÉTENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISOUES ET PROFITS
DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION, S'ILS NE SONT PAS PORTÉS AU
BILAN ,

ENGAGEMENlS Ii'PORTANTS D'ACOUISITION DlMMOBILISATIONS

ENGAGEMENTS IIIIPORTANTS OE CESSION D'IM OBILISATIONS ,

DROITS RÉSULTANT O'OPÉRATIONS REtÂTIVES:

aux taux d'inté.êt.......

aur taux de change ......

aux prix des matières premières ou marchandises .. ......... ..

autres opératrons srmrlarres... ....

ENGAGEMENTS RÉSULTANT O'OPÉRATIONS RELATIVES:

aux taux d inlérêt..

aux taux de change...

aux prix des matières premières ou marchandises ....... .

autres opérations simrlarres. .. ....

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIOUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

Codes Exercrce

9149

99086

99087

9217

9218

9219

99088

99089

99090

99091

99092

99093

99094

99095

36.233

139.156

MONTANT, NATURE ET FORME OES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

ENGAGEMENTS EN MATIÈRE DE PENSIONS DE RETRAITE ET oE SURVIE AU PRoFIT oU PERSoNNEL oU DES oIRIGEANTS,
À cHARGE DEs ENTREPRtSES coMpRtsES DANs LA coNsoLtDATtoN

Assurance de groupe et engagements individuels de pension.

Exercice

Exercice

Exercice

NATURE ET IITIPACT FINANCIER DES EVENEMENTS StcNtF|CATtFS POSTERTEURS A LA DATÊ DE
CLOTURE, non pris €n compte dans le bilan ou le compte de résultats

56n2



coNso 5.15Nr 0403.537.816

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

NATURE, OBJECTIF COII,MERCIAL ET CONSEOUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient signilicatifs et dans
la mesure où la divulgation dos risques ou avantages soit nécessalre pour l'appréciation de la
situation linancière des entreprises qui sont intégrées dans la consolidation

Exercice

57 n2



Nr 0403.537.816 coNso 5.16

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIÉES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN
LIEN DE PARTICIPATION QUI NE SONT PAS COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION

ENTREPRISES LIEES

lmmobilisations f inancières

Participations et aclions .

Céânêês

A plus d'un an . .... .......

A un an au plus ..............

Placements de trÉsorerie ...

4cti0ns. . ........................

Créances......

Oettes ...................................

A plus d'un an .................

A un an au plus ... .... . ..

Garanties personnelles et réelles constituées ou irrévocâblement promises

par l'entreprise pour sûreté de dettes ou d'engagements d'entreprises liées ...

Autres engagements financiets significatifs....-..... ......

Rêultats financiers

Produits des immobilisations financières ......

Produts des actih circulants.... ........

Autres produits financErs . ......................... ..

Charges des dettes

Autres charges financières ....................

ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

lmmobilisations fi nancières

Participations et aclions ..

Créances...............................

A plus d'un an ................
A un an au plus -... ..... .

Denes.............. -

A plus d'un an ........ .......

A un an au plus ...............

Codes Exercice Exercice préédent

9261

9291

9301

931't

9321

9331

9341

9351

9361

9371

9381

9401

9421

9431

9441

9461

71

9262

9292

9302

9312

9352

9362

9372

4.327

701

701

1.472

810

1.542

sgn2



Nr 0403.537.816 coNSo 5.16

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIÉES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL ExtsTE UN
LIEN DE PARTICIPATION QUI NE SONT PAS COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE
CELLES DU MARCHE

Mention de têlles transactions, à I'exception des transactions au sein du groupe, si elles sont
significatives, y compris le montant et indication de la nature des rapports avec la partie liée, ainsi que
toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire pour obtenir une meilleure
compréhension de la position tinancière des entreprises qui sont intégrées dans la consolidation en tant
qu'un ensemble:

En l'absence de cûtères légaux permettênt d'inventorier les trênsactions avec les parties liées qui seraient
conclues à des conditions autres que celles du marché, aucune intormation n,a pu ètre reprise dans l,annexe
Conso 5.16.

Exercrce
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INSTRUMENTS FINANCIERS DÉRNÉS NON ÉVALUÉS À LA JUSTE VALEUR

pouR cHAeuE cATÉcoRtE D,tNSTRUMENTS FtNANCtERS DÉRMÉs NoN ÉvaLUÉs À u lusre valeun

Exercice Exercice préédent

Catégorie
d'instruments

financiers dérivés
Risque couverl

Spéculation/
couverture Volume Valeur comptable Juste valeur Valeur comptable Juste valeur

SWAP +

CAPFLOOR ING
(ROSSEL)

CAPFLOOR ING
(ROSSEL)

CAPFLOOR
BELFIUS

(ROSSEL)

COUVERTURE
(ROSSEL)

COUVERTURE
(ROSSEL)

COUVERTURE
(ROSSEL)

Couverture

Couverlure

Couverture

1

1

1

15.000

45.000

45 000

15.000

45 000

45.000

15.000

0

0

15 000

0

0

tMlritoBtLrsaTroNS FtNANctÈRES COMpTlgrr_§Ées À uN llotrltt
SUPÉRIEUR À LA JUSTE vALEUR

Montants des actiÊ pris isolément ou legroupés de manière adéquate

Raison pour lesquelles la valeur comptable n'a pas été réduite

Eléments qui permettent de supposer que la valeur comptable sera
recouvrée

Valeur comptable Juste valeur
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A L'ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES
DU 26 JUIN 2023

Les comptes consolidés porlanl sur I'erercrce 2022, afiêlés au 31 décembre 2022, sont établis par la Société
conlormément à la législâtion comptable en viSueur et exprimés âprès affectation
Chaque fois que nécessaire les comptes des sociétés faisant partie du périmètre de consolidation (le « Qpqpg ») sont
rekaités à l'occasion de leur conso[dâlion en vue de les rendre homogènes et conlormes eux règles d'évaluation de
là Société, lâ société consolidente, et de Sarantir une irnaSe la plus fidèlê et pertinente de la situation linancière du
Groupe, pour autant que ces retraitements restent significatils.

1. Commentaire Général

l.t Périmèkê dc cenrolidltior
A {in 2022, le Groupe comple 103 particrpatrons (conke 96 un an plus tôt) dont 89 socrélés sonl reprises dans le
périmètre de consolidèlion (contre 83 dans le périmêlre 2021).

65 socÉtès sont inté8rées selon la rnelhode I obale (73,03 % du périmètre 2022, contre 67 un an plus tôt), et 13
selon la méthode proportionnelle (14,61 %, contre 10 un an plls tôt). Les l1 sociétés restantes sont mises en
équivalence (12,36 % du périmèke, contre 6 !n an pl!s tôt).
14 sociÉtés sonl exclues du périmètre de consolidation car elles sont considérÉes comme n'ayant eu aucun rôle et
àucun impâct significatil sur le Groupe Rossel au cours des exercices écou és.

tà trànce (y compris la liliale UK de Digiteka) et le B€lux (y compris es liiiales USA et JPY d'Apptweak) représentent
respeclivement 50,56% e| 49,44,{, nambrc & sociétés consolidées à Iin 2022.

Au .ours d€ l'exercice 2022, le périrrÈtre d€ consolidation a connu les rnouvements suivânts
l2 entréesâu périmètre

r. GE DISTRIBUIION SERVtCES - diversification - Belgique - 1ère consolidation - constitution
- Slobal;

2 INADI - audiovisuel - B€lgique - lère consolidation - àcquisition - proportionn€ll

r COBELFRA - audiovisuel 'Belgique - 1ère consolidation - arqursition - proportionnelj

a. tUN RADIO - audiovisuel - Belgique - lère consolidat on - acquisitton - mise en
équivalence;

5 MA RADIO âudiovisuel Bel8rqu€ - lère consoJidâtion acqui5rtron - mise en
équivalence,

6. RTL BELUX &ClE 5A - audiovrsuel . Luxembourg - 1ère consolidation - acquisilion -
proportionnel;

7 AUDIOPRESSE audiovisuel- Belgique - 1ère consoldation - acquisition - proportionnel;

I RTL 8El-GIUM audiovisuel - Belgrque - 1ère consolidation - acqulsilion - proportionnel:

9 lP EELGIUM - réBie - BelEiqu€ - lère consolrdation - acquisition - proporlionnel;

10 CHALLENGE DIRECT - audiovisuel - Frarrce - 1ère consolidation - acqui5ition - gtobal;

n TOULOUSE tM - audiovisuel - France 1ère consolidation - acquisition global;

RrDpô rt dê s€tion co.sôl,dé 2022 / / Gtù!. Ros!.t / / 76 ÿ1n 2023 pâge r dê 6

n2



Nr 0403 537.816 coNso 6

AUTRES DOCUMENTS À DÉPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIÉTÉS ET

oEs 
^ssocrATroNs

RAPPORT DE GESTION CONSOLIDE

GROUPE

Ri.TSSEL
12 ROssEL RADIO - audiovisuel - trance - 1ère consolidetioî - constitution - Slobal

3 chànaements de méthode de consolidalion

LUX WEEKEND - éditeur - LuxembourS - acquisition - passage de Slob€là mise en

huivàlence;
LUX-DIFFUSION - diversification - Luxembourg - acquisition - passage de Slobal à mise en

équivalencej

PRESSE FLAMANDE - éditeur - France - cession fonds de commerce - pâssa8e de Slobal à

mise en équivalence

6 sorlies âu périEÈtre

r. BE VLAN - diversificêtion - BelSique - liquidation;

2 REDPHARMA - diversilicatron.Belgrque - cessioij

3. MTOUCH - drversrllcation - Belgique - c€ssion,

a GEZONDHEIO - diyersificâtion - BêlSique - cesgon;

5 48 MEDIA - diversificatiol _ Frânce _ cess'on;

6 GROUPEPSYCHOTOGIES éditeur'Fran(e-(escion

72 Ràgls dévaluatloa 2022
Les rè8les d'évaluation du Groupe Rossel appliquées au cours de l'exercic€ 2022 ont été, de manièIe continue et

cohérente, celles q!r existaient déià aLr cours des exercrcei anlérieurs.

Con form é.n€ n t à ces règles,le Groupe Rossel pour respecter l'irnaSe la p us lidèle de ses comptes conso idés a réitéré

en 2022 sa décrsion, en conclusion de tests d'impairement annuels, de ne pas amortir les Soodwills de pr€mières

consolidâtions chaque fois que ses participations finan.ières prés€ntent une vaeur estimée sur le mârché

significativement supérieure à leur valeur comptable resæctive

1.3 comm.nbirc ténét.l$tr l'actiüté 2022

L'exercrce 2022 à été essentiellement marqué pàr les conséquences de 'inflation hrstoriquement élevée que les

marchés euroÉens ont connues. Alorsque lesmarchéssurlesquels e troupe est actif n'otlre qu'une laible élasticité

au prix, les coüls d'exploitation ont été soumis à une pression inédite, que ce soit en termes de coûts salariaux, d€

coût d'énergie, de coÛt du pàpier lournâl ou des coÛts de sous'lIâitènte
Ce phénomène inflationniste qui a rnalqué 'ensemble d€s acteurs économiq!es, s'est aussi traduit par le repli des

budgels publrcitàires de nos prin( paux annonceurs. si, à ce îiÿeau,2022 avait plutôt bien commencé. l€s d€ux

derniers trirnestres sont restés diffiailes et ànnoncieteurs de la tendance de début d'ânÉe 2023.

La cro ssance .xogène, la raprdité de réaction des €otités du Groupe fâc€ aux mouvements inllationnistes arnsi que

les efforts de chàt!n au sein des équipes ont permis àu Groupe de sécuriser l'essenliel de sa rentabi ité

L'€xercice 2022 a été marqué, en BelSique, par l'intéSration commerciale e1 rniraskucturel e des sociétés du groupe

RTt Eelgium L'autorisàlion d'a€quisition, en parlenarial ave( DPG Mediê, de ces sociétés reçue de l'Autorité BelSe

de la Concurrence en ma15 2022 mars ultérieur€ment attaquée en appel par certains acteurs belSes, a tinalement été

pleinement contrmée début 2023

1.4 Résultrtd'Grpbltrtion
L EBIT consolidé (hors éléments non réc!rlents) de l'exercice 2022 sélè\e à 37,82 m!llions d'euros contre 44,14

millions d'euros un an plus tôt Une diminution de 6,32 millions d'euros (-14,32%) quiest la conséquenc€ directe de

t'augmentation du coôt des ventes et des prestat'ons de 2022 (inflètion) partÊllement comp€nsée pèr I intéSration

proporlionnelle du Groupe RTt B€l8i'Jm.

t.

2
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Pour sà part, l'EBITA (hors éléments non récurrenls) de l'exercice 2022 s'élève à 56,20 millions d'euros contre 63,63
millions d'euros un an pl!s tô1, soit une dimrnution de -7,43 millions d'€ sros l-11,67ÿ0).

1.5 Rêult t consolldé

Le résultat net consolidé dLr Groupe pour I'exetcice 2022 s'élève aLl bénéliae de 23,03 mlllions d'euros contre
32,33 millions d'euros un an plus tôt, soit une drminution de -9,3 millions d'euros (-28,77 %).

La part du Groupe Rossel dans ce résultat est passée de 29.15 mrllions d euros en 2021 à 21,70 mrllions d'euros en
2022, qui diminue signilicatrvernent de -7,45 millioîs d'euros (-25,56%)

1,6 V.ntaÊ st chifrrr d'rffairc5
Le chiffre d'aflates consolidé de l'exercrce 2022 s'est élevé à 570,84 millaons d'euros contre 497,67 milIons d'euros
en2021 Une âuSmentatron siSnificative de +73,17 millions d'euros (+14,70%) qui s'explique essentiellement pâr
l'intégration de nouvelles entités au périmèke dLr grouÉr€, principalement le Groupe RTL Eelgium

Pour les mêmes raisons, le lotal des «ventes et prestàtions» (hors produits d'êxploitâtion non récurrents) est passé

de 515,39 millions d'euros en 2021 à 594,14 millions d'euros en 2022, soit une augmentatron signilicative de +78,76
mil[ons d'euros (+]5,28%).

1.7 Colh dr. v.drr
le «coût des ventes et preslations» (dotations aux amortissements comprises mars hôrs élérnents non récurrents)
s est èlevé à 556,33 mil ions d'euros en 2022 ca te 471,25 millions d euros en 2021, soit une augmentation de
+85,08 mrllions d euros (+18,05%) cui s'€xplicue par l'é arg ssement du périmètre de consolidation, principalement
via le Groupe RTL Belgium, màrs auss pâr les etfets inflationnistes subrs ôu cours de l exercice2A22

1.8 Résultrtsinlncl€r3
Les résultats financiers nets conso ides de 2022 (hors amortissements des SoodyJills d€ consolidation el hors non
récurrenis) se sont élevés à un bénéfice linancrer de 3,81 mil ions d euros conke !n bénéfice frnancier de 5.37 millions
d'€uros €n 2021. C€tte dimrnution du résu tat financier de l,55millions d'euros s'explique €ssentiellernenl par
l'augmentation d€s chârges desdettes et des àutres charges linancières sous lâ pression à la hâusse des tal,l d'intérêt
et de l'endettement bancaire d acquisitron.

1.9 Rôrullrtr.rcetionml.
5i nous d€vions recompos€. les résultals exceptionnels nets consolidés sur 2022 (hors éléments Iinarrclers), nous
a!flons obtenu une perte etaepliônnelle consolidée de -19,06 millions d'euros contre un€ perte de -4,66 millions
d'euros en 2021 Ces rés!ltats non ré.ullenls s erpliquent essentiellement oar des frais de resiructLrralion

t.lo Fonds propros

Les fonds propres consolidès du Groupe, après affectation, s'élèvenl I n 2O22 à216,14 mi lions d'eLfos cor,i e 276,22
mrll'ons d'euros à { n 2021, slable d'un erercice à l'autre. Cette 5ituation s explique notamrnent pàr la politique de
dislribution de la So.iété

La maison fâitière du Groupê Rosse ,là soclélè Rossel & Cie SA, a proposé le verserrent en 2022 d'un dividende de
6 millions d'euros au titre des résultats de l'exercice 2022. A celà, il laut ajouter un dividende intercalaire d€ 15

mil ions d'euros décidé à I assemblée générale extràordinaare du 28 iuil et 2023.

Râppo,r dê8en'ô. con!ôl,dé 2022 // GtNoè Ros{t // 26 )n n 2a23 DBc 3de6
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1.11 Les t&erves consoliües s'élèvel,l ainsl frn 2022 à 253,65 c$tæ 252,95 mlllloûs deuôs ltn 2021.

Actlt! immobllisés
tes a<tits immobilisésdu Groupe se sont élevés au 3l décembre 2022 au totôlà 2r,45 millions d,euros conke 221,14
millions d'euros un an plus tôt, €n augmentation sLrbstantielle d'un exercice à l'autre, comprenant mlamment un€
àuSmentation de + 51,44 millions d'euros des ècarts d€ consolidation positifs à là suite des chanSements de
périmètre de consolidalion, avec des mutâtions significahves, comme lâ cession de Redpharma et Mtouch àinsi que
l'acquisition de 50% du Groupe RTt Beltium.

1.12 Stcks
Les stocks consolidés (essentiellement du papier pour les litres de presse quolidienne et des droits sur des lictions
télévisuelles) se sont élevés lit 2022 à 22,13 millions d'euros contre 4,78 millions d'euros à fin 2021. soit une
augm€ntation signilicalive de +'17,35 million d'euros. Une augmentation qui s'explique essentiellement par l'impact
du de la participdtion dans le Groupe RI L Belgium.

t.t3 Fond3 dè rouLm.ri
Le Eelds de Roulemenl consol dé 2022 est positil el s'élèv€ à 131,58 millions d'euros contre 129,16 mrllions d'euros
sur 'exercice précédent Cette augmentahon marginale du fonds de roulement de +2,42 millions d euros s'explique
par un€ euSmentation des actifs à long terme supérieure à cell€ d€s passifs à long terme

Le ECSqin e[1A!rlS!! roulemed consolidé 2022 s'élève à 18,73 millions d'euros contre 33.21 millions d'euros en
2021, en diminution d'un ex€rcice à l'âuhe surte à ia prise de parlicipâtion dans le Gro!pe RTL BelBium

La lrésorerie nette (hors actions propres) passe de 107,25 mi lions d euros à liî 2021 à 32.29 .r,illions d'euros à lin
2022, sorl une diminuÙon nette d€ -74,96 millions d'euros majoritàirement dle à l'augmentation de la dette
financière d'âcquisition. Ainsi 'end€ltern€nt lnancier dLr Groupe est passe de 41,32 millions d'euros à fln 2021 à

]14,51 millrons d'euros à f n 2022, soit une êugmentation signilicative de +72,83 millions d'euros (+176,22ok).

2. Pntiactp ux RtseirEs E1tllcErrrruDCs
Au 31 décembre 2022, au d€là de la poursuite des mutations profondes que connait e secteur de la presse el des
rnéd as en 8énéral, el au-de à de l'ellel nduit de la lransformation numér que sur les poliliques de communication
des annonceurs, le Groupe Rossel n'dentifie aucun€ incertitudê ou risque signrficatif quiiustifierait l'enre8istr€ment
de provisions complémentaires dans les comptes de ses sociétés consolidées.

Les activités du Grouæ étant essentiellement des activités du s€cteur terhaire, elles ne représentent aucun r sque
parliculier d'incidence sur l'environnernent. En outre, le Groupe veille à réduire chàque année son empreinte
écologique, notamment en utli$nl un maximum d€ papier recyclé et des encres véBétales dans son cycle de
production. Màis aussi pàr la reaherche d'énergres v€rtes chàque tois que cela est possible et économlquement
justiliable, notamment pâr un p an de rnobililé moins thermique, 1a pose de panneaux sola res sur ses dilférents siles
et I'utilisation de son éo ienne du site industrel nivellois (Belgique).

Les préorcupations 2023 pour la Société sonl notamrnent le maintien slructurel du niveau de revenus alte nt en
2022, le rontrôle de l'rmpàct inlatonnrste (éner8ie, coûls du ærsonnel matière première.. ), lémergence de
nouveâux .ânaux de diflusrcn, le risque de contrepartie (diversilication du portefeuille clients . )
Les pressions subies par le Groupe sur ses marchés publicitalres, particulièrement lortes €n fin d'exercice 2022,
restent prÉsentes début de I exercice 2O23.

Op€raùonnellement, le repli enregistré en 2023 par les prix de l'énerSie et du papier tournal devrait compenser, en
parti€ du moins, les pressions subies par le chitfre d aflaires.
Sociâlement, la qualité du dielogue social au sein du Groupe a permis la mise en p ace dès 2023 de difléreni€s
mesures d'économie, portées et pârtagées avec un esprit volontake par l'ensemble des travâilleurs et collaborateurs.
Economiquemênt, le Groupe continue de devoir agir dan5 un contexte concurrentiel trop peu régulé fàce à un acteur
public et des GATAN dominanls.

Ra ppo { dê 8êstiôn coftôl,dé 2022 // Gtoroc Rosit // 26 ÿ|n 2023
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5. lNDtcAlEURs oE PERroRlrANcE
Cash-flow après impôt

Financrèrement, la société est peu impactée pdr les hausses de laux d'intérêt bancaire

Enfin, le Grouæ entend poursuivre sa politique de croissance exoRène que ce soil dans ses marches kadltionnels ou
dâns de nouveaux marchés de diversification.

Bien que nous anticipions un impact défavorable sur le volume d€s ventes et une presson continue sur les coûts, les
mesures prises, bien qu'essentiellement conjoncturelles, devraient ârder à maintenir un point-rnort du Groupeâu plus
bas possible Nous estimons ainsi que le Groupe sera à même de réaliser un EBIÎDA positil au courant de 2023 En
outre, latrésorerie début 2023 devrait pemettre à la Sociétéd€ supporter les eflets directset ind irect s de cette crise.

3, EvEraE tE]lrs rr*poRTA ts suRvEt{rJs lpras LA cr.oruRE
Au-delà de l'âccélération des mutations structurelles des méters de la presse. de 'émergence de nouvelle
concurrence suite à la convergence des médias, et de la poursuite de l'effet prix défavorable sur Ie marché publicitaire,
le Groupe ne s'attend à aucun événernent postéri€ur à la clôture qui représenterait un risque majeur et nécessit€rait
l'enreSiskement de provisions complérnêntâires dans les comptes consolidésà fh 2022.

4. RECHEnGHE ET DEvEloppEME r
Au cours de l'exercice 2022, la Société a act vé un montant non signjficatil en développement. Elle n'a pas fait de
recherche pure

Le cash-flo, de 'exercice 2022 s est élevé à 4 2,83 millions d'euros contre 53,63 millions d'euros en 2021.
Sa diminution de '10,81 millions d'euros (-20,15%) provienl notamment de a détérior;tion du résultat net
consolidé de l'exercice (-9,30 millions d'euros)
(NÊ = R&ult.l cone 

'dé.et 
+ amùliss€ment6 + dotat oB àu, p.ov sons a'exp orràtion +.mortissements de g@dw l])

&entabilité comrnerciale
La diminution du Cash-flow d'exploitation (hors éléments non récurrents) se ressent nettement au niveau
de la renlabilité commerciale qui voit sa marSe passer de 11,35 % en 2021à6,11% en 2022.
(N8: Rérù tald'etponat on +âmortsseænts+ dotôhons aùx provirons, d v sé pâr têsventesêt prestatrMshôÉ.o ré(u(ents)

Capacité bénéficiaire
La capacité bénéficiaire du Groupe Rosse s'est légèrement détértoée de 2021 à 2022. Elle est passée de
10,21 % des Ventes et prestatrons hors non récurrents à 7,17 oÂ. Cette diminution s'expiique pâr unê
régression du cash-flowde l'exercice corrélé à une améltoration des ventes et prestations.
(N8= Cash{lowàp.ès mpôt, div'sé parletotà desvenle5êt o.estztons)

Liquidité (nd,ce)

L'indicateur d€ liquidité entre 2021 et 2022 est stêble. tl est de 1,57 en 2O2l et passe à 1,49 sur cet
exercrc€, sous l'effei combiné de l'accroisserrent des actifs circulants (+43,26 millions d,euros) avec en
parallèle des dettes à un an a! plus en êugmentation (+39,32 mi lions d'euros)
NB = Aclih cir.ulànk (he< aclio^spropres) divies par toùles les deltês à un àn àùplus(comptesdê réEltarirari6 pàssifscmprÈ)

6. Acïors PxoPREs
A fin 2022, le Groupe Rossel détient, directement et indrrectement, 5l actions propres (soit l7% du total des actions
représeniatives du capital social de sa société mère Rossel & Cie).

Au.une nouvelle oÉratron suractions propresn'aétÉ elfectuée au cours de 2022.30de ces 5l actionssont détenues
pâr une société âd hoc qui sert de plàleforme de titrisatlon pôur d'éventuels f!turs plans de stock option.
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7.lNslRu EirTsFtNANctERS
En dehors d€s couvertures de taux d intérêt, la Société n'a fait usaSe d'aucun instrumenl finàncier o! produit dérivé
qui représenterait un risque potentiel pour la Société

Bruxelles, le 26 iuin 2023, ie Cons€il d'Administrâtion vous demande de bien vouloir prendre connâissance d€ ce
rapporl ainsique des comptes annue s conso idés étâblis au 3l décembre 2ô22 joints en annene.

M. Bernârd Marchant,
administrateur délégué et p.ésident exécutif

M MichelNozière,
administrateur

SPRI- t M.4.5.,
adminiskateur,

représentée pêr M. Grégoire Dallemagne

M Arnaud Lavio elte,
âdminislrateur

Mme. Camille Marchant,
administrateur

M Eenoit Defourt,
âdminiskateur

M. Chôrles Hurbain,
adminiskate!r

P!,i,ce jointe: lescomptes annuels consolidés 2022
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ROSSEL & Cie S.A.

Numéro d'entreprise : 0403. 537.8 I 6

Rapport du Réviseur à l'assemblée générale pour
I'exercice clos le 3 I décembre 2022 - Comptes

Consolidés

c' RÉVISEURS & ASSOCIES, sæiét. d. Réÿi'eüÉ d Ent,'pti'.' 
'ous 

hne tte scaL in'.nr. à t'tRE so!' h tt' B'

0759

44!l,41t!g!l9l@: dLo MoBo, du itoÿ! chêlnh dê lâ M.lton du 8ol, 26 à lÈ1t8o Lrrn. (B.lalqq.). Tal. +32 2 386 45

65

67n2



Nr 0403.537.816 coNso 7

RAPPORT DE CONTROLE DES COMPTES CONSOLIDES

E 2

REVISEUR5 E] ASSOCIE5

RAPPORT DU REVISEURA L'ASSEMBLEE cENERALE DE RossEL & cie sA.

POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022 - COMPTES CONSOLIDES

Dans le cadre du côntrôle légal des comptes consolidés du groupe ROSSEL & Cie 5.A. (la «

Société »), nous vous présentons notr€ rapport de réviseur. Celui-ci inclut notre rapport sur
les comptes consolidés ainsi que les autres obligations légales et réglementaires. Le tout
constitue un ensemble et est insépârable. Ce rapport du réviseur fait suite à notre rapport de
carence établi le 12juin 2023, qui vous a été adressé, en l'absence des documents nécessaires
pour nous permettre d'établir notrÊ rapport dans les délais requis par le code des sociétés et
asS0ctations.

Nous avons été nommés en tant que réviseur par l'assemblée générale du 25 juin 2022,
conformément à la proposition de l'organe d'êdministration. Notre mandat de réviseur vient
à échéance à la date de l'assemblée générale délibérant sur les comptes annuels clôturés au

31 décembre 2024. Nous avons exercé le contrôle légal des comptes consolidés d! Groupe
pour le premier exercice.

Roppott sur les comptes consolidés

Opinion sons réseNe

Nous avons procédé au contrôle légal des comptes consolidés de la Société, comprenant le

bilan au 31décembre 2022, ainsique le compte de résultats pour l'exercice clos à cette date
et l'annexe, dont le total du bilan s'élève à 532.599 k€ et dont le compte de résultats se solde
par un bénéfice de I'exercice de 23.030 k€.

À notre avis, ces comptes consolidés donnent une image fidèle du patrimoine et de la

situation financaère dela Société au 31 décembre 2022, ainsi que de ses résultats pour
l'exercice clos à cette date, conformément au référentiel comptâble applicable en Belgique.

Fondement de I'opnion sans réseNe

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d,audit (lSA) telles
qu'applicables en Belgique. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes
sont plus amplement décfltes dans la section « Re5pqn566;1;15s du réviseur relatives à l'audit
des comptes consolidés» du présent rapport. Nous nous sommes conformés à toutes les
exigences déontologiques qui s'appliquent à l'audit des comptes annuels {ou consôlidés) en
BelEique, en ce compris celles concernant l'indépendance.
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Nous avons obtenu de I'organe d'administration et des préposés de la Société les explicâtions
et informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants que nous avon5 recueillis sont sufflsants et
appropriés pour fonder notre opinion.

ObseNotion

Sans remettre en cause notre opinion sans réserve, nous attirons l'attention du lecteur sur
l'annexe Conso 5.6 des comptes consolidés oir l'organe d'administration décrit er justifie la

décision de ne pas amortir, conformément aux règles d'évaluations arrêÉes pour

l'établissement des comptes consolidés, les écarts de consolidations positifs repris au bilan

consolidé. L'application de la règle d'évaluation retenue entraine l'absence de reconnais5ance

d'un amortissement annuel à charBe des comptes de résultat5.

Aute point

Les comptes annuels de la Société pour l'exercice clos le 3l décembre 2021 ont été audités
par un autre commissaire qui a exprimé dans son rapport en date du 29 aout 2022, une

opinion avec réserve portant sur la non-comptabilisation d'amortissements sur les écans de

consolidation positifs qui auraient dû être enregistré en résultat.

Responsobllltés de l'orgone d'odministrotion relotlves à l'étobllssement des comptes consolidés

L'organe d'administration est responseble de l'établissement des comptes consolidés

donnant une image fidèle conformément au référentiel comptable applicable en Belgique,

ainsi que du contrôle interne qu'il estime nécessaire à l'étabLssement de comptes consolidés
ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou

résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes consolidés, il incombe à lorgane d'administration
d'évaluer la capacité de la Société à poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant,

des informations relatives à la continuité d'explortation et d'appliquer le principe comptable
de continuité d'exploitation, sauf si l'organe d'administration a l'intention de mettre la

Société en liquidation ou de cesser ses activitÉs, ou s'il ne peut envisager une autre solution
alternative réaliste

Responsobilités du réviseu relotives à l'oudit des comptes consolidés

Nos obiectifs sont d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur
ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives, que celles.ci p.oviennent de fraudes
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ou résultent d'erreurs, et d'émenre un rapport de révlseur contenant notre opinion-
L'assu.ance raisonnable correspond à un nlveau élevé d'assurance, qui ne gerantit toutefols
pas qu'un audit réaliré conformément aux normes l5A permettra de toujours détecter toute
anomalie si8nificative existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre à ce
que, prises individuellement ou en cumulé, elles puissent influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de l'erécution de notre contrôle, nous respectons le cadre léBal, réglementaire et
normatif qui s'applique à l'audit des comptes consolidés en Belgique. L'étendue du contrôle
légal ne comprend pas d'assuranc€ quant à la viabllité future de la Société, ni quant à

I'efficience ou I'efficacité avec laquelle l'organe d'administration a mené ou mènera les

affaires de la Société.

Dans le cadre d'un âudit réalisé conformément aux normes ISA et tout au lon8 de celui-cl,

nous exerçons notre iugement profersionnel et faisons preuve d'esprit critique. En outre :

nous identifions et évaluons les risques que les comptes consolidés comportent des

anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs,
définissons et mettons en cEuvre des procédures d'audit en réponse à ces risques, et
recueillons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le

risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une frâude est plus

élevé que celui d'une ânomâlie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsi{ication, les omissions volontaires, les fâusses déclarations
ou le contournement du contrôle interne j

nous prenons connaissance du contrôle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, mâis non dans le but d'exprimer une

opinion sur l'efficacité du contrôle interne de la Société;

nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le

caractère raisonnable des estimations comptables faites par l'oryane d'administration, de
même que des informations les concernant foürnies par ce dernier;

nous concluons quant au cara€tère approprié de l'âpplication par l'organe
d'administration du principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments
probants recueillis, quant à l'existence ou non d'une incertitude significative [ée à des

événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capecité de la

So€iété à poursuivre son exploitatron. Si nous concluons à l'existence d'une incenitude
sr8nificative, nous sommes tenus d'attirer l'attention des lecteurs de notre rapport de
réviseur sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion
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modifiéê. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants recueillls jusqu'à la date
de notre rappon de réviseur. Cependant, des situations ou événements futurs pourrâient

conduire la Société à cesser son exploitation j

nous apprécions la présentation d'ensemble, lâ structure et le contenu des comptes
consolidés et évaluons si les comptes consolidés reflètent les opérations et événements
sous-jacents d'une manière telle qu'ils en donnent une ima8e fidèle.

nou5 recueillons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les

informations financières des entités ou activités du Groupê pour exprimer une opinion
sur les comptes consolidé5. Nous sommes responsables de la direction, de la supervision
et de lâ réalisation de l'audit au niveau du Broupe. Nous assumons l'entière responsabilité
de l'opinlon d'audit.

Nous communiquons à I'organe d'administration notamment l'étendue des travaux d'audit
et le calendrier de réalisation prévus, ainsi que les constatations importantes relevées lors de

notre audit, y compris toute faiblesse significatlve dans le contrôle interne.

Autres obligotions légoles et réglementoires

Responsobilités de I'orgone d'odministrotion

L'organe d'administration est responsable de la préparation et du contenu du rapport de
gestion sur les comptes consolidé

Respansob ilités d u réÿiseut

Dans le cadre de notre mandat et conformément à la norme complémentaire (version révisée

2020) aux normes internationales d'audit (l5A) applicable5 en Belgique, notre responsabilité
est de vériIier, dan5 leurs aspects significatifs, le rapport de Sestion, ainsi que de taire rapport
sur ces éléments.

Aspects relotifs ou ropport de gestion sur les comptes consohdés

A l'issue des vérifications spécifiques sur le rappon de gestion, nous sommes d'avis que celui-
ci concorde avec les comptes consolidés pour le même exercice et a été établi conformément
aux articles 3:32 du Code des sociéÎés et des associations.

Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, nous devons également apprécier, en
particulier suf la base de ngtre connaissance acquise lors de l'audrt, sr le rapport de gestion

comporte une anomalie slgnificative, à savoir une information incorrectement formulée ou
autrement trompeuse. Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'anomalie siBnificative
à vous communiquer.
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Me ntions relotives à I'indépendo nce

Notre cabinet de révision et notre réseau n'ont pas effectué de mission incompatible avec le
contrôle légal des comptes consolidés et sont restés indépendants vis-à-vis de la Société au
cours de notre mandat.

Autres mentions

Sans préjudice d'aspects formels d'importance mineure et à l,exception du non-respect relatif
aux règles d'amortissements desécarts de consolidations positifs, la consolidation est établie
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.
Losne, le 25 julo 2023

C2 Réviseuri & Associés

Réviseur, représenté par

Cédrlc M(,noft

Réviseur d'entreprises
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